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ﬂle Be2|ehung von Gast und
geher zu einem Erlebnis.




IM GESPRACH VERWALTUNGSRAT UND DIREKTION

Die Geschichte der SGV AG
Ist eng verbunden
mit der Gastfreundschaft.

Grosszugig strahlte die Sonne im Sommer 2015 uber dem Vier-
waldstattersee. Neben dem Wettergltck fuhrten eine grosse
Portion Gastfreundschaft und viel Engagement zum bisher er-
folgreichsten Geschaftsergebnis der SGV Gruppe. Details im
Gesprach mit Verwaltungsratsprasident Hans-Rudolf Schurter
und Direktor Stefan Schulthess.

gepragt. Kommt hinzu, dass die
Shiptec AG die uber 400 Tonnen
schwere «Seerose» im Winter
2014/15 gebaut und die Tavolago
AG die Besucher auf dieser Event-
plattform den ganzen Sommer
Uber bewirtet hat. Wir meinen,
Gastfreundschaft ist aber mehr

HERR SCHURTER, die SGV Gruppe verzeichnet im
Geschaftsjahr 2015 geradezu einen Umsatz- und
Gewinnsprung gegeniiber dem Vorjahr. Bitte erldu-
tern Sie kurz die Griinde dafiir. Der augenfalligste
Erfolgsfaktor war natiirlich das aussergewohnlich
schone Wetter. Bei schonem Wetter zieht es vie-
le Menschen auf den See, was in diesem Sommer
auf unseren Schiffen zu einer tiberdurchschnittlich
hohen Passagierfrequenz gefiihrt hat. Auch unsere
Kurztouren auf der Panorama-Yacht Saphir erwiesen
sich als wahre Publikumsmagnete, vor allem bei den
asiatischen Gasten aus China und Indien. Wir starte-
ten die Fahrten bereits vor der offiziellen Saisoner-
o6ffnung und erganzten im Sommer das Angebot mit
zusatzlichen Kursen. Das erfolgreiche Geschaftsjahr
der Tavolago AG ist auf ein gutes Messejahr zuriick-
zufiihren, zudem auf den grossen Catering-Auftrag
auf der «Seerose» und die hohen Umsatze im See-
bistro LUZ in Luzern. Und auch die Shiptec AG schloss
ihr drittes Geschaftsjahr dank vielen erfolgreichen
Projekten positiv ab.

HERR SCHULTHESS, die SGV hat den diesjahrigen
Geschaftsbericht dem Thema «Gastfreundschaft»
gewidmet. Welche Uberlegungen stecken hinter
diesem Ansatz? Das Jubilaum «200 Jahre Gastfreund-
schaft Zentralschweiz» hat im Jahr 2015 die ganze
Zentralschweiz und damit auch die SGV Gruppe

als die Darreichung von Speisen

und Getranken oder das Verkau-
fen von Tickets an Kunden. Gastfreundschaft hat
auch mit «Freundschaft» zu tun, einer entgegen-
kommenden Haltung dem Gast gegenliber. Sie ist in
der Tourismusbranche das A und O und zugleich auch
anspruchsvoll und eine grosse Herausforderung. Um
die Bedeutung der Gastfreundschaft zu unterstrei-
chen, haben wir sie als Motto fiir den diesjahrigen
Geschaftsbericht gewahlt.

HERR SCHURTER, welche Bedeutung hat «200 Jahre
Gastfreundschaft Zentralschweiz» aus der Sicht der
SGV AG? Die Geschichte der SGV AG ist eng verbun-
den mit der Gastfreundschaft und der Entwicklung
des Tourismus in der Zentralschweiz. Seit den An-
fangen im 19. Jahrhundert waren Schiffe immer ein
zentraler Bestandteil des touristischen Angebots.
Einst als reine Fortbewegungs- und Transportmittel,
mittlerweile als ein Freizeitangebot mit grosser Er-
lebnisqualitat. Seitdem ich im SGV Verwaltungsrat
mitwirken kann, also seit den friihen 2000er-Jahren,
ist der Anspruch der Freundlichkeit auf unseren Schif-
fen stets ein viel diskutiertes Thema. Die Bedeutung
der Gastfreundschaft, dieses weichen Faktors der
Unternehmensfiihrung, wurde bei uns frith erkannt
und mit Schulungen bewusst geférdert. Nun hat die
Gastfreundschaft im Rahmen der Sensibilisierung
durch das Gastival einen zusatzlichen Schub erhalten.

Werfen wir nach so viel Gastfreundschaft wieder ei-
nen Blick auf das Geschaftsjahr der einzelnen SGV
Bereiche: Fiir die Shiptec war das Geschaftsjahr 2014
nicht wirklich zufriedenstellend. Wie beurteilen Sie
das Jahr 2015? Die Shiptec AG hat eine wesentliche
Verbesserung ihrer Geschaftstatigkeit erzielt und
hat dabei wieder mehr Drittauftrage akquirieren



HANS-RUDOLF SCHURTER
VERWALTUNGSRATSPRASIDENT
STEFAN SCHULTHESS

DIREKTOR

konnen. Aber das angestrebte Ziel, namlich dass das
Verhaltnis zwischen den SGV-internen und den ex-
ternen Auftragen ausgeglichen ist, haben wir noch
nicht erreicht. Drittauftrage sind zudem immer auch
Referenzprojekte fir die Shiptec AG und die ganze
SGV Gruppe.

HERR SCHULTHESS, die Tavolago AG wachst in der
Gastronomie zu Land weiter und tibernimmt erneut
einen Gastronomiebetrieb, diesmal in der Region
Zug, in Holzhdusern, das Shoppingrestaurant Tisch +
Bar. Welche Uberlegungen haben dazu gefiihrt?
Aufgrund der Einmaligkeit und der Inszenierbarkeit
passt der neue Betrieb perfekt in die Firmenphilo-
sophie der Tavolago AG. Denn das «Tisch+Bar» ist
eine Mischung aus Moderne, Bauernhaus-Atmospha-
re, Gastfreundschaft und witzigen Ideen. Mit dieser
Ubernahme fihren wir das angestrebte Wachstum
weiter und die Tavolago AG kann auch in die Wirt-
schaftsregion Zug expandieren. Wir freuen uns auf
dieses charmante Lokal, in dem man nicht nur aus-
gezeichnet essen und trinken, sondern auch fast alles
kaufen kann, was nicht niet- und nagelfest ist.

Der Verwaltungsratsprasident hat eingangs die asia-
tischen Gaste angesprochen. Wie wichtig sind diese
fiir die SGV AG? In der aktuell schwierigen Situation
im Schweizer Tourismus diirfen sich gut positionierte
Destinationen mit starken Marken wie zum
Beispiel Luzern gllcklich schatzen, wenn man
ricklaufige Gastezahlen aus Europa mit Gas-

ten aus neuen Fernmarkten kompensieren
kann. Auch wenn Gaste aus Fernost bei der

SGV AG insgesamt erst einen kleinen Anteil
ausmachen, zeigt der aktuelle Erfolg bei den
einstiindigen Rundfahrten mit der Panora-
ma-Yacht Saphir doch, wo noch Wachstums-
chancen liegen. Die Herausforderung liegt
dabei in der Qualitatssicherung, wenn namlich
Gruppentouristen gleichzeitig auf Individual-
gaste treffen.

Im Frihling 2015 wurden die Kesselanlagen
der Dampfschiffe Unterwalden und Neuchatel
durch eine danische Firma repariert. Gehoren

die Kesselprobleme nun der Vergangenheit
an? Ja, wir hoffen es! Denn sowohl die Schiff-
fahrtsgesellschaft auf dem Neuenburgersee
wie auch wir bei der SGV AG hatten wahrend
der ganzen Saison diesbezuglich keine Proble-
me mehr mit den beiden reparierten Dampf-
schiffen. Und auch sonst sind wir dieses Jahr
gliicklicherweise von grésseren Pannen und
Unfallen verschont geblieben.

HERR SCHURTER, nach dem Grossprojekt MS
2017 steht ein weiteres Grossprojekt auf dem
Programm, namlich die Sanierung des Dampf-
schiffs Stadt Luzern. Kénnen Sie bereits heute
etwas darliber sagen? Fur die «Stadt Luzern»,
die 1929 zum ersten Mal in See stach, ist eine
Generalsanierung geplant, was die Lebensdau-
er des Schiffes um gut 30 Jahre erh6hen wird.
Der Arbeitsbeginn ist fiir Herbst 2018 vorge-
sehen. Dieses Grossprojekt wird nur dank der
Zusammenarbeit mit den Dampferfreunden
und anderen Institutionen moglich sein. Die-
se Kooperationen wissen wir sehr zu schatzen
und wir werden im 2016 entsprechende Ge-
sprache fuhren.

«Es wird nie
Ziel sein, uns
auf reine Un
len hin auszt

HANS RUDOLF SCHURTER, VERWALTUNGSRATSPRASIDENT



STEFAN SCHULTHESS DIREKTOR

HERR SCHUTHESS, das Projekt fiir eine mogliche Er-
schliessung des Biirgenstock Resort mit einem
Shuttleschiff von Luzern nach Kehrsiten gestaltet sich
schwierig. Wie ist der aktuelle Stand des Projekts?
Wenn das neue Blrgenstock Resort langfristig ein
Erfolg sein soll — und davon gehen wir aus — gibt es
aus unserer Sicht tatsachlich keine andere attraktive
Alternative als eine direkte Erschliessung mit Schiff
und Bahn. Zusammen mit den Investoren, den bei-
den Kantonen Nidwalden und Luzern und dem Bund
suchen wir seit Langerem nach Lésungen - Losun-
gen darlber, wie eine solche Erschliessung finanziert
und ein ganzjahriger Betrieb kostendeckend gefiihrt
werden kann. Die Finanzierung gestaltet sich darum
herausfordernd, weil diese Strecke keine abgeltungs-
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berechtige OV-Linie werden wird. Trotzdem hoffen
wir, dass wir zusammen mit allen Beteiligten im ers-
ten Quartal 2016 eine konkrete Losung prasentieren
kénnen. Der Gedanke der Gastfreundschaft steht auch
bei diesem fiir den ganzen Zentralschweizer Tourismus
einmaligen Projekt im Zentrum. Namlich die Absicht,
fir Gaste aus dem In- und Ausland einen bequemen,
sympathischen und ganzjahrigen Zugang zum Blir-
genstock zu schaffen. Zum Nutzen fir die Gaste wie
auch fur das Blirgenstock Resort mit seinen diversen
Hotels und den zahlreichen Restaurants.

HERR SCHURTER, spannen wir den gedanklichen Bo-
gen zum Schluss unseres Gesprachs noch weiter:
Die laufende Strategieperiode 2012-2016 geht bald
zu Ende. Wie lautet riickblickend lhr Fazit? Die stra-
tegische Ausrichtung der letzten fiinf Jahre zielte
darauf ab, die SGV Gruppe in der Form zu positio-
nieren, wie sie sich uns heute prasentiert, namlich
als kleiner Mischkonzern mit starken, unabhangigen



Tochtergesellschaften: Die Tavolago AG hat in dieser
Periode auch in der Gastronomie zu Land erfolgreich
Fuss gefasst und unser «jlingstes» Unternehmen, die
Shiptec AG, entwickelt sich - in einem schwierigen
Umfeld - erfreulich.

K6nnen Sie uns bereits andeuten, in welche Richtung
sich die SGV Gruppe in der kommenden Strategiepe-
riode entwickeln soll? Ich kann mir vorstellen, dass
sich die SGV Gruppe weg von der Stammhaus-Struk-
tur hin zu einer echten Holding-Struktur entwickeln
konnte, um die Gleichwertigkeit der drei verschiede-
nen Geschaftsmodelle zu unterstreichen.

HERR SCHUTHESS, wenn Sie nach vorne blicken — wel-
che Projekte befinden sich in nachster Zukunft auf
Ihrem Schreibtisch? Da ist zum einen der Abschluss
der Planungsarbeiten zur neuen Strategieperiode
2017-2021. Zudem arbeiten wir intensiv an der Lo-
sungsfindung zur Verkehrserschliessung des neuen
Blirgenstock Resort. Auch die Entwicklung der asiati-
schen Markte und deren Auswirkungen auf die SGV
AG und die Planungsarbeiten zur Markteinfihrung
unseres neuen Schiffs MS 2017 haben einen grossen
Stellenwert. Gleichzeitig hoffe ich aber, dass mein
Schreibtisch ab und zu frei ist von Unterlagen und
ich den nétigen Freiraum finde, um zusammen mit
meinen Geschaftsleitungskollegen neue Ideen zu
entwickeln.

HERR SCHURTER, Sie haben die SGV Gruppe immer
wieder als kleinen Mischkonzern beschrieben. Und
in der Tat, die SGV AG hat den Umsatz mit ihren
zwei Tochterunternehmen in den letzten zehn Jah-
ren mehr als verdoppelt. Gibt es aus Ihrer Sicht eine
ideale Grosse der SGV Gruppe, oder soll das Unter-
nehmen in einigen Jahren die 100 Millionen-Umsatz-
grenze iiberschreiten!? Es wird nie unser Ziel sein, uns
allein auf reine Umsatzzahlen hin auszurichten. Ent-
scheidender ist die Rentabilitat, also der Gewinn. In
dem Sinn streben wir fir die SGV Gruppe kein rein
quantitatives, sondern ein qualitatives Wachstum
an. Denn ohne Gewinn ist keine nachhaltige Ge-
schaftstatigkeit moglich.

Ich danke Ihnen fur das aufschlussreiche Gesprach.

Interview: Adrian Achermann, dieklartexterei.ch



IM GESPRACH GESCHAFTSBEREICH SCHIFFFAHRT

Gastgeber sein zu
durfen, ist ein Privileg.

MARTIN WICKI
LEITER
GESCHAFTSBEREICH
SCHIFFFAHRT

HERR Wickl, Das war ja viel-
leicht ein Prachtsommer!
Teilen Sie die Begeisterung,
herrscht auch in den Ge-
schaftszahlen Sonnenschein?
Ja, das war wirklich wieder ein-
mal ein richtiger Sommer! Mit
2,46 Millionen Fahrgasten auf
unseren Schiffen haben wir
das Vorjahr um 11% Ubertrof-
fen. Auch der Verkehrsertrag war um 7% hoher. Die-
ses gute Ergebnis entschadigt uns fir die massigen
Sommer der beiden Vorjahre.

Hat sich die Aufhebung des festen Wechselkurses von
Schweizer Franken und Euro auch auf die Schifffahrt
ausgewirkt? Da drei Viertel unserer Gaste Schweizer
sind, ist die Auswirkung gering. Und die ausgeblie-
benen Kunden aus Europa konnten durch Gaste aus
Asien kompensiert werden. Am ehesten spirten wir
die Auswirkungen bei den Schiffsmieten, da waren
vor allem die Firmenkunden zurlickhaltender als in
den Vorjahren.

Gastfreundschaft, so sagt man, bestehe auch darin,
Gaste mit kreativen Ideen immer wieder zu iiberra-
schen —gab es im 2015 liberraschende Angebote auf
den Schiffen? Gastgeber sein zu dirfen, ist ein Privi-
leg und wir pflegen diese Kultur seit Jahren. Als eine
unserer vielen Attraktionen picke ich den «Tanz der
Dampfschiffe» heraus, den wir an fiinf Sonntagen
im Herbst erstmals durchfiihrten. Das war in dieser
Form einzigartig. Das belegen die vielen begeisterten
Rickmeldungen und ebenso die Gastezahlen, die un-
sere Erwartungen Ubertroffen haben.

Gaste, die das Gefiihl vermittelt bekommen, willkom-
men zu sein, sind zufriedener, bleiben langer, geben
mehr Geld aus und empfehlen einen Ausflug auch
gerne mal weiter. Wie schaffen es die Mitarbeiten-
den auf den Schiffen, dem Gast dieses «Feeling» zu
vermitteln? Unsere Gastebetreuung beschrankt sich
nicht nur auf die Fahrausweiskontrolle, wie man das



oft erlebt. Sondern wir lassen unsere Gaste spiiren,
dass wir uns Uber ihren Besuch freuen, indem wir sie
in mehreren Sprachen begrussen, ihnen unterwegs
interessante Informationen geben und ihre Fragen
gern beantworten. Beim Aussteigen verabschieden
wir sie natrlich personlich. Diese gastfreundliche
Haltung kann nur leben, wer von seinem Produkt
Uberzeugt ist und seine Arbeit mit Begeisterung
macht.

Zu den Qualitaten eines Gastgebers zahlen nicht nur
Gastfreundschaft und Herzlichkeit, sondern auch
die Fahigkeit, die Anspriiche und Erwartungen der
Gaste prompt zu erfiillen. Welche Anspriiche haben
die Gaste auf den Schiffen? Es sind dies die Selbst-
verstandlichkeiten des Alltags: Sicherheit, Freundlich-
keit, Sauberkeit, Pinktlichkeit und Aufmerksamkeit.
Wir setzen uns tagtaglich dafir ein, dies unseren Gas-
ten immer wieder und auf hohem Niveau zu bieten.

Warum begegnet man den asiatischen Touristen vor
allem auf den Kurztouren mit der Panorama-Yacht
Saphir und weniger auf den eindrucksvollen Fahrten
der Dampfschiffe? Die Gaste aus Asien haben meis-
tens ein dicht gedrangtes Reiseprogramm. Vor allem
flir sie haben wir ja diese erlebnisreiche Saphir-Rund-
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fahrt mit Audioguide in 11 Sprachen kreiert. Auch
wer nur wenig Zeit hat, soll nicht auf ein unvergess-
liches Schiffserlebnis vor unserer einzigartigen Land-
schafts- und Stadtkulisse verzichten missen.

Der Bau des neuen SGV-Eventschiffs mit dem Pro-
jektnamen «MS 2017» schreitet planmassig voran.
Hat das Schiff auch schon einen «richtigen» Namen?
Wer bestimmt grundsatzlich den Namen eines Schif-
fes? Der Name steht noch nicht fest, wir haben ja
auch noch etwas Zeit. Wir sind aber daran, das Vorge-
hen zur Namensfindung festzulegen. Vielleicht wer-
den wir auch die Bevdlkerung miteinbeziehen, was
sich flr das Image des neuen Erlebnisschiffes sicher
positiv auswirken wirde.

Interview: Adrian Achermann, dieklartexterei.ch



IM GESPRACH SHIPTEC AG

Wir konnten den
Umsatz markant steigern.

RUEDI STADELMANN
GESCHAFTSFUHRER

SHIPTEC AG

1l

HERR STADELMANN, die Shiptec
AG ist Ende 2015 drei Jahre im
Business. Was ist lhr Fazit als
Geschaftsfihrer? Die Ship-
tec AG ist in der Realitat des
freien Marktes angekommen:
Nach einem hervorragenden
ersten Geschaftsjahr und ei-
nem durchzogenen zweiten,
haben wir es im dritten Jahr
geschafft, das Steuer herumzureissen. Wir konnten
den Umsatz markant steigern, obwohl das konjunk-
turelle Umfeld sehr herausfordernd war, nicht zuletzt
wegen der Frankenstarke. Fir ein technisch-indust-
riell ausgerichtetes Unternehmen ist es heute im
schweizerischen Umfeld anspruchsvoll, gewinnbrin-
gend zu agieren. So gesehen sind wir gut unterwegs.

Sie haben den starken Schweizer Franken ange-
sprochen. Braucht es fiir die wachstumsorientierte
Shiptec-Strategie eine Anderung? Ja, darlber denken
wir nach, und zwar im Rahmen unserer Strategie
2017-2021. Es zeichnet sich die Tendenz ab, stunden-
intensive Arbeiten an externe, auslandische und kos-
tenglinstigere Partner auszulagern. Unsere grundle-

gende Ausrichtung bleibt aber bestehen: Wir wollen
die Shiptec AG als Kompetenzzentrum fir die Bin-
nenschifffahrt positionieren. Unser Geschaftsmodell
wird sich darum nicht wesentlich verandern.

Sie arbeiten immer 6fter nicht nur in der Werft in
Luzern, sondern auch auf externen Baustellen. Sind
Ihre Mitarbeitenden bereit, diese Bedingungen auf
sich zu nehmen und zum Beispiel wochenlang nicht
zuhause zu sein? Die Motivation und die Kompetenz
unserer Mitarbeitenden ist das Kapital der Shiptec
AG. Ohne die grosse Bereitschaft unseres Teams
konnten wir unsere Ziele nicht erreichen. Da erbrin-
gen die Shiptec-Mitarbeitenden eine grosse Leistung,
die ich dankbar zu schatzen weiss. Dass ein Teil dieser
Leistungen nicht in Luzern zu erbringen ist, ist uns
allen klar. Unsere engagierten Mitarbeitenden sind
aber dazu bereit.

Die Shiptec AG hat ja als Industriebetrieb nur indirekt
mit dem Thema Gastfreundschaft zu tun, aber indi-
rekt, indem sie die Infrastruktur fiir Gastfreundschaft



produziert. Warum wird die Fahrt auf der MS 2017
zu einem Erlebnis? Und wie lauft das Grossprojekt
Uberhaupt? Die Arbeiten sind im Zeitplan. Bis das MS
2017 in See stechen kann, werden an die 90000 Ar-
beitsstunden geleistet sein. Das MS 2017 ist eine Tou-
ristenattraktion mit vielen innovativen Details: Im
Unterdeck des Schiffs verbliifft der U-Boot-dhnliche
Raum, in dem man durch Bullaugen direkt ins Wasser
sehen kann. Zuoberst entsteht ein grossartiger Pan-
orama-Ausguck. Zudem wird auf dem Sonnendeck
eine sich drehende Sitzgelegenheit, die sich wie ein
Kompass immer nach Norden richtet, die Gaste tber-
raschen. Und auch der Wasserfall am Heck wird zum
besonderen Erlebnis beitragen. Im Weiteren findet
man im Schiff technische Innovationen, wie das bei
der Shiptec AG entwickelte hybride Antriebssystem,
die neuartige Form des Schiffsrumpfes, die Steue-
rung der Klimaanlage und vieles mehr. Diese Syste-
me machen das Schiff zu einem ausserordentlichen
Luzerner Produkt, auf das wir alle stolz sein dirfen.

Im Friihling 2015 hat die Shiptec AG die «Seerose» ter-
mingerecht fertiggestellt. Das Gastival ging im Herbst
2015 zu Ende und die «Seerose» findet mittlerweile

anderweitig Verwendung. Was war die Herausforde-
rung bei diesem Auftrag? Die «Seerose» war ein sehr
komplexes Projekt, bei dem wir unter herausfordern-
den Rahmenbedingungen mit zahlreichen externen
Zulieferern in extrem kurzer Zeit und kleinem Budget
erfolgreich zusammengearbeitet haben. Und es war
ein ungewohnliches Projekt, halb Schiff, halb Thea-
ter-Plattform. So brauchten wir zum einen offizielle
Bewilligungen wie bei einem Schiff und zum andern
war die «Seerose» ein Bauwerk, das jeweils wie eine
vorgelagerte Insel fest verankert war.

Gibt es neue Projekte fiir die Shiptec AG? Ja, die gibt
es, aber spruchreif sind die meisten noch nicht. Er-
wahnenswert sind aber zum Beispiel die Vorarbeiten
fir das geplante Shuttleschiff zum Birgenstock oder
Arbeiten am Genfer- und am Bodensee.

Interview: Adrian Achermann, dieklartexterei.ch



IM GESPRACH TAVOLAGO AG

Werte mussen im Bewusst-
sein verankert sein.

FREDY WAGNER

GESCHAFTSFUHRER

TAVOLAGO AG

13

HERR WAGNER, Was zeich-
net einen guten Gastgeber
aus? Er muss fir seine Gaste
Gliicksmomente schaffen. Mit
Freundlichkeit und Authenti-
zitat. Und genau diese Tugen-
den hat sich die Tavolago AG
auf die Fahne geschrieben.

Wie schaffen Sie es, Ihre Mit-
arbeitenden zu einem Erfolgsfaktor zu machen?
Unsere Unternehmenswerte heissen Freundlichkeit,
Motivation, Nachhaltigkeit und Innovation. Dazu
haben wir ein «Leiterlispiel» erfunden, das gespickt
ist mit Fragen zur SGV Gruppe und zu unserem Busi-
ness. Wir spielen es regelmassig an Team-Meetings.
Werte missen im Bewusstsein verankert sein. Wir
bringen die Wertschatzung fir unsere Mitarbeiten-
den aber auch mit diversen Lohnnebenleistungen
zum Ausdruck und wir halten sie stets mit unserem
E-Newsletter auf dem Laufenden. Ja, wir wissen um
den Wert unserer Mitarbeitenden.

Haben Sie die Unternehmensziele 2015 erreicht? Ja,
ich ziehe ein positives Fazit fiir das vergangene Jahr:
Die Rentabilitat haben wir erreicht und mit dem neu-
en Betrieb «Tisch + Bar» werden wir das angepeilte
Wachstum weiterfiihren. Zudem wurden zahlreiche
Innovationen erfolgreich implementiert. Wir verbes-
serten die Qualitat auf dem Mittagsdampfer und bei
der Sonnenuntergangsfahrt. In der Gastronomie auf
dem Vierwaldstattersee erzielten wir erneut eine
sehr hohe Kundenzufriedenheit. Aber auch die Gast-
ronomie zu Land arbeitete erfolgreich, dank bestens
funktionierenden Betriebsleitungen und unserer
mittlerweile vollstandigen Geschaftsleitung. Das
Restaurant Charnsmatt haben wir im Friihling 2015
mit viel Kundenzuspruch eroffnet, die Umsatze sind
im Budget, bei den Kosten brauchts noch einen Effort.
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Kann die «Charnsmatt» als Familienrestaurant auf
dem Land rentieren? Ja! Im Eroffnungsjahr eines
neuen Betriebes geht es immer erst einmal um hohe
Kundenfrequenzen, eine konstant hohe Qualitat
der Produkte und um einen perfekten Service. Das
haben wir erreicht. Die «Charnsmatt» ist zu einem
lebendigen Betrieb geworden — fiir Familien wie fur
Seminar- und Hotelgdste. Neben den Spiel-Attrakti-
onen fand auch unser Foodkonzept grossen Anklang.
Im zweiten Geschaftsjahr gilt es nun, die Rendite zu
erreichen, Ablaufe zu optimieren und eine konstante
Hotelauslastung zu erzielen.

Welche Auswirkungen hatte der heisse Sommer
auf das Geschaft der Tavolago? Es gab Sonnen- und
Schattenseiten: Die Passagierfrequenzen waren
aussergewohnlich hoch. Da aber die Anzahl Gastro-
nomieplatze auf den Schiffen immer gleich bleibt,
brachten uns die Mehrfrequenzen nicht mehr Um-
satz. Im Gegenteil: Bei heissen Temperaturen ver-
pflegt man sich leichter, mit Salaten, Glace, nur mit
Mineral und Bier statt mit Wein. Die Folge war ein
tieferer Durchschnittsumsatz pro Gast. Schwer zu
kdmpfen hatten aber unsere Koche in den heissen
Dampfschiffkiichen.

Neu erganzt das Shoppingrestaurant Tisch +Bar in
Holzhausern die Tavolago-Welt. Die Tavolago AG ist
mittlerweile ein ganz schoner Gemischtwarenladen.
Nein, die Tavolago AG ist kein Gemischtwarenladen,
wir verfolgen konsequent eine klare Linie. Der Schritt
in den boomenden Wirtschaftsraum ZUGWEST ent-
spricht unserer strategischen Ausrichtung. 95% des
Umsatzes erwirtschaftet die Tavolago AG in ihrem
Kerngeschaft, der Gastronomie.

Interview: Adrian Achermann, dieklartexterei.ch



IM GESPRACH UNTERNEHMENSENTWICKLUNG, PERSONAL & SUPPORT

Gastfreundschaft ist
eine Daueraufgabe.

HANS ZWAHLEN
LEITER

UNTERNEHMENS-
ENTWICKLUNG,
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HERR ZWAHLEN, Gastfreund-
schaft ist eine positive Grund-
haltung, die der Gastgeber
dem Gast entgegenbringt.
Inwiefern beriicksichtigt die
SGV AG diesen Aspekt in ih-
rer Personalentwicklung? Die
Rolle als Gastgeber zeigt sich
in der Personalentwicklung
vor allem in der Vielfalt des
Ausbildungsangebots und in der individuellen For-
derung unserer Mitarbeitenden. Ein gastfreundliches
Unternehmen wie die SGV AG baut auf beide For-
men der Gastfreundschaft, auf die «professionelle»
Gastfreundschaft, also die geschulte Haltung dem
Gast gegenliber, und ebenso auf die «urspriingliche»
Gastfreundschaft, die natlrliche Form der Kunden-
orientierung durch jeden einzelnen Mitarbeitenden.

Ihre Personalabteilung hat das Thema «Gesundheit
und Wohlbefinden am Arbeitsplatz» zum Jahresmot-
to gemacht - was wollten Sie damit erreichen? Wir
wollten unsere Mitarbeitenden dazu anregen, sich
vermehrt mit dem Thema «Gesundheit und Ernah-
rung» auseinanderzusetzen. Zusammen haben wir

uns flr eine bessere Erndhrung stark gemacht, unter
anderem mit Gesundheitstipps fir den Alltag und
mit diversen Monatsaktionen wie frischem Obst in
den Pausenraumen und Gratis-Mineralwasser. So
konnten unsere Mitarbeitenden erleben, wie sich
eine bessere Erndhrung auf das Wohlbefinden am
Arbeitsplatz auswirkt.

Ein guter Gastgeber zu sein, bedeutet auch, Fahrgas-
ten mit einem gesundheitlichen Problem Erste Hilfe
leisten zu konnen. Hatte der schone Sommer diesbe-
ziiglich auch seine Schattenseiten? In der Tat gab es
eine erhohte Anzahl an medizinischen Zwischenfal-
len auf den Schiffen: Einerseits, weil die Passagier-
frequenzen allgemein hoch waren, und andererseits,
weil der Kreislauf einiger Gaste mit den hohen Tem-
peraturen Mihe bekundete.



Was unternehmen Sie bei solchen Ereignissen? Wie
sind Ihre Mitarbeitenden darauf vorbereitet? Als ver-
antwortlicher Leiter des internen Notfallstabs werde
ich iber solche Ereignisse umgehend informiert, um
allenfalls weitere Massnahmen einzuleiten. Aber auch
unser «nautisches Personal» ist bestens auf solche
Vorfalle vorbereitet und durchlauft regelmassig Erste-
Hilfe-Ausbildungen. Zudem legen wir grossen Wert
aufeine gute medizinische Grundausriistung an Bord.

Als Leiter der Unternehmensentwicklung sind Sie
auch verantwortlich fiir die [T-Infrastruktur im Unter-
nehmen. In den letzten Jahren kamen bei der Tavola-
g0 AG neue Betriebe hinzu und die Shiptec-Profis sind
vermehrt bei Kunden unterwegs — man muss immer
und uberall online sein. Wie schafft es das IT-System
der SGV Gruppe, all diesen Anspriichen, Schnittstel-
len & Co., gerecht zu werden? Das ist tatsachlich eine
grosse Herausforderung, denn alle unsere IT-Systeme
missen jederzeit einwandfrei funktionieren und fur
unsere Mitarbeitenden verfligbar sein. Tag und Nacht
findet darum ein professionelles Monitoring liber die
Systeme statt. Als Servicecenter kimmern wir uns
auch darum, dass uns die aktuellen IT-Entwicklungen
bekannt und unsere Systeme up to date sind.

h zu sein,
lungssache
nts.»

Inwiefern hallt das Thema Gastfreundschaft nach
fiir die kiinftige Personalentwicklung? Wir planen
natirlich auch kiinftig geeignete Massnahmen, um
Gastfreundschaft in der Personalentwicklung spir-
bar zu machen. Zudem férdern wir bewusst unseren
Nachwuchs diesbezliglich. Gastfreundschaft ist eine
Daueraufgabe.

Haben auch Sie die Charta fiir eine nachhaltige Gast-
freundschaft unterschrieben? Ja, ich habe die Charta
unterschrieben. Denn Gastfreundschaft ist mir per-
sonlich ein Anliegen. Gastfreundlich zu sein, ist eine
reine Einstellungssache und kostet nichts, das gilt fiir
die Mitarbeitenden der gesamten SGV Gruppe wie
auch fir mich.

Interview: Adrian Achermann, dieklartexterei.ch
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Wir freuen uns
uber langfristige Be-
ziehungen. Ganz
herzlichen Dank furdas
Engagement fur

unser Unternehmen!



Dienstjubilden 2015 (20 Jahre und mehr)

Hunziker Jorg Handwerker Schlosserei 40 Jahre
Blattler Heinz Kassier 1 35 Jahre
Ritter Georg Kapitan 35 Jahre
Sigrist Peter Schifffuhrer 3 35 Jahre
Kobé Guy Kassier 1 30 Jahre
Duss Beat Kassier 1 25 Jahre
Fankhauser Jurg Kassier 1 25 Jahre
Schmid Catherine Kassier 1 25 Jahre
Schweizer Urs Schifffihrer 2 25 Jahre
Obrist Cyrill Schifffiihrer 2 20 Jahre
Zemp Urs Schifffihrer 2 20 Jahre
Zwahlen Hans Leiter Unternehmensentwicklung,

Personal & Support 20 Jahre

Pensionierungen 2015

Cvijanovic Danica

Office Produktionskiiche

Fleischli Anton

Schifffihrer 1

Goncalves-Lopes Maria

Office Gastronomie Vierwaldstattersee

Hunziker Jorg

Handwerker Schlosserei

Klchler Kurt

Maschinist

Niederberger Franz

Handwerker Rohrschlosserei

Rinaldi Anna

Service Gastronomie Vierwaldstattersee

Rinaldi Erminio

Koch Gastronomie Vierwaldstattersee

Wey Erich

Leiter Station Luzern










FINANZBERICHT SGV GRUPPE

Finanz- und Lagebericht
zum Geschaftsjahr 2015

Die SGV Gruppe kehrtim Geschaftsjahr 2015 auf den Wachstums-
pfad zurtick und erzielt auf Gruppenebene ein Rekordergebnis.
Der konsolidierte Umsatz verzeichnet aus drei Hauptgrunden ein
klares Plus: Dank hohen Personenfrequenzen auf den Schiffen,
hoheren Umsatzen bei den Drittauftragen der Shiptec AG wie
auch dank einem Umsatzplus bei der Tavolago AG im Bereich
der Gastronomie zu Land. Der konsolidierte Umsatz Ubertrifft

erstmals die Marke von 70 Millionen Franken.
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ALLGEMEINER GESCHAFTSVERLAUF

Konsolidierte Jahresrechnung 2015

Der konsolidierte Umsatz der SGV Gruppe belduft
sich im Berichtsjahr auf CHF 71,9 Mio., was einem
markanten Zuwachs von CHF 10,3 Mio. entspricht.
Nach den vergangenen wachstumsschwachen Jah-
ren konnte 2015 erstmals die Marke von CHF 70,0
Mio. Uberschritten und somit ein neuer Umsatz-
rekord erzielt werden.

Der EBITDA (Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern,
Abschreibung auf Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten) betrdgt CHF 9,0 Mio. (Vorjahr
CHF 7,7 Mio.) oder 12,5% des Gesamtumsatzes. Nach
Abschreibungen von CHF 5,2 Mio. (Vorjahr CHF 5,4
Mio.) resultiert ein operatives Ergebnis (EBIT) von CHF
3,9 Mio. (Vorjahr CHF 2,2 Mio.). Der Cashflow der SGV
Gruppe belduft sich auf CHF 7,1 Mio. (Vorjahr CHF 8,5
Mio.) oder 9,8 % des Betriebsertrages.

Das Gesamtvolumen der Nettoinvestitionen betrug
im Jahr 2015 rund CHF 8,2 Mio. (Vorjahr CHF 6,2 Mio.).
Es setzt sich unter anderem aus folgenden Positio-
nen zusammen: Neubau MS 2017 CHF 4,6 Mio., Neu-
motorisierung MS Brunnen / MS Weggis CHF 1,1 Mio.,
Erneuerungen Pfahlwerk CHF 0,2 Mio. sowie CHF 2,3
Mio. fur weitere Investitionen in Schiffsflotte und
Anlagen. Trotz der hohen Investitionstatigkeit und
den ordentlichen Darlehensrickzahlungen von CHF
0,5 Mio. erreicht der Bestand an fllissigen Mitteln per
Ende 2015 mit CHF 12,4 Mio. ein respektables Niveau.
Das gute Geschaftsergebnis 2015 und die gute finan-
zielle Situation der gesamten SGV Gruppe erlauben
es uns, unsere Investitionen auch in Zukunft ohne
Fremdkapital durchzufihren.

Die SGV Gruppe beschaftigte im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr im Durchschnitt 416 Mitarbeiter (Voll-

zeitstellen). Die Zunahme um 2,5% im Vergleich zum
Vorjahr (2014: 406 Mitarbeiter) ist grosstenteils auf
das Wachstum der Gastronomie zu Land in der Tavo-
lago AG zuruickzuflhren.

SGV AG Jahresrechnung 2015
(Einzelabschluss)

Die SGV AG erzielte im Berichts-
jahr einen Umsatz von CHF 38,5
Mio. Insbesondere dank hohen
Personenfrequenzen auf den
Schiffen konnte der Verkehrser-
trag gegenuber dem Vorjahr deut-
lich gesteigert werden auf CHF
31,9 Mio. (+ CHF 2,2 Mio.).

Der Betriebsaufwand erreichte
einen Wert von CHF 30,2 Mio.,
was einen EBITDA von rund CHF
8,4 Mio. (Vorjahr CHF 7,0 Mio.) ergibt. Nach betriebli-
chen Abschreibungen von CHF 4,3 Mio. (Vorjahr CHF
4,8 Mio.) resultiert ein operatives Ergebnis (EBIT) von
CHF 4,1 Mio. (Vorjahr CHF 2,2 Mio.) resp. ein Unter-
nehmensgewinn von 2,2 Mio. (Vorjahr CHF 1,8 Mio.).
Das Eigenkapital der SGV AG per 31. Dezember 2015
betragt neu CHF 22,9 Mio. (Vorjahr CHF 20,7 Mio.).
Auf den Darlehen der 6ffentlichen Hand wurde im
Berichtsjahr wiederum eine ordentliche Amortisa-
tion von CHF 0,2 Mio. getatigt. Das Darlehen 1943
wird im 1. Quartal 2016 mit einer ausserordentlichen
Amortisation vollstandig zurlickbezahlt; die Bilanzie-
rung des Darlehens erfolgt deshalb im kurzfristigen
Fremdkapital. Ziel ist es, das Darlehen 1978 weiterhin
mit jahrlichen Amortisationen vollstandig zuruick-
zuzahlen. Dem Anteil der nicht riickzahlbaren Inves-
titionsbeitrage von insgesamt CHF 18,9 Mio. kommt
Eigenkapital-Charakter zu.

Tavolago AG

Die Tavolago AG blickt auf ein weiteres erfolgreiches
Geschaftsjahr zurlick. Dabei stieg der Umsatz ge-
genuber dem Vorjahr um rund CHF 5,7 Mio. bzw. um
23,6 % auf CHF 29,8 Mio. deutlich. Der Umsatzanteil
ausserhalb der Schiffsgastronomie erreichte im Be-
richtsjahr rund 58 %. Bei einem EBITDA von CHF 0,9
Mio. (Vorjahr CHF 0,7 Mio.) erzielte die Tavolago AG ei-
nen Unternehmensgewinn von CHF 0,1 Mio. (Vorjahr
CHF 0,2 Mio.). In der konsolidierten Erfolgsrechnung
wird der «Ertrag Gastronomie» mit CHF 29,6 Mio. und
somit um CHF 0,2 Mio. tiefer als die hier erwahnten
CHF 29,8 Mio. ausgewiesen. Dies ist auf gemeinsame
Pauschalangebote mit der SGV AG zurlickzuflhren,
die in der Konzernbetrachtung eliminiert werden.
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Shiptec AG

Die Shiptec AG kann in ihrem dritten Geschaftsjahr
— dank einer deutlichen Steigerung der Umsatze bei
den externen sowie den internen Auftrdgen — ein
erfreuliches Ergebnis ausweisen. Der Betriebsertrag
erreichte einen Wert von CHF 18,4 Mio. (Vorjahr CHF
13,4 Mio.). Der Umsatz mit Drittkunden betrug im
Berichtsjahr erfreuliche CHF 4,5 Mio. (Vorjahr CHF
3,5 Mio.). Bei einem EBITDA von CHF 0,3 Mio. (Vorjahr

CHF 0,2 Mio.) belduft sich der Unternehmensgewinn
auf CHF 0,1 Mio.

DS Stadt Luzern

In den kommenden Jahren drangt sich beim DS Stadt
Luzern eine Generalsanierung auf. Im Jahr 2016 wird
deshalb von der Shiptec AG im Rahmen eines Vorpro-
jektes der genaue Sanierungsbedarf ermittelt. Aus
heutiger Sicht muss mit einem substanziellen Investi-
tionsbedarf von Uber CHF 10,0 Mio. gerechnet werden.
Aus diesem Grund wurde in der Jahresrechnung der
SGV AG eine Riickstellung von CHF 2,0 Mio. fiir diese
bevorstehende Generalsanierung vorgenommen.

Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Das implementierte Risiko-Management der SGV
Gruppe gewahrleistet, dass das Risiko einer wesent-
lichen Fehlaussage in der Rechnungslegung als klein
einzustufen ist. Ausgehend von einer periodisch
durchgefiihrten Risiko-ldentifikation werden die fir
die Gesellschaft wesentlichen Risiken beurteilt und
auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung
hin bewertet. Mit entsprechenden, vom Verwal-
tungsrat beschlossenen Massnahmen, werden diese
Risiken in der Folge vermieden, vermindert oder Uber-
walzt. Die letzte Risikobeurteilung wurde im 4. Quar-
tal 2015 durch die Gruppenleitung vorgenommen.
Den daraus resultierenden Bericht verabschiedete der
Verwaltungsrat in seiner Sitzung vom 27. Januar 2016.

Bestellungs- und Auftragslage

Der Auftragseingang auf dem externen Teilmarkt
der Shiptec AG war 2015 erfreulich. Zusammen mit
dem Bau von MS 2017 sowie den diversen Instand-
haltungs- und Investitionsarbeiten an der Flotte der
SGV AG darf die Auslastung bis weit ins Jahr 2016 hin-
ein als gut bezeichnet werden. Insgesamt sollten die
Erwartungen fir das kommende Geschaftsjahr 2016
erreicht werden.

AUSSERGEWOHNLICHE EREIGNISSE

Vorsorgewerk der SGV AG innerhalb

der Sammelstiftung Symova

Das Vorsorgewerk der SGV umfasst die Mitarbeiten-
den der SGV AG und der Shiptec AG. Der Deckungs-

grad unseres Vorsorgewerks erreichte per 31. Dezem-
ber 2015 — aufgrund der schwierigen Verhaltnisse an
den Finanzmarkten und der daraus resultierenden
massigen Performance — einen Wert von 96,52 %
(Vorjahr 95,88 %).

Je nach Entwicklung der Finanzmarkte werden aus
heutiger Sicht bis zur vollstandigen Sanierung im Jahr
2020 weitere Einzahlungen seitens der Arbeitgeberin
notwendig sein, um dem verbindlichen Sanierungs-
konzept gerecht zu werden.

Fir die Sanierung des Vorsorgewerks besteht bei
der SGV AG eine Riickstellung von rund CHF 5,7 Mio.,
die den versicherungstechnischen Fehlbetrag per 31.
Dezember 2015 Ubertrifft. Gestutzt auf die zu erwar-
tenden zuklnftigen Anlagerenditen setzt sich der
Stiftungsrat der Sammelstiftung Symova mit der
Frage der Reduktion des technischen Zinses und der
damit verbundenen Reduktion des Umwandlungs-
satzes auseinander; eine allfdllige Reduktion des
technischen Zinses wirde den Deckungsgrad des
Vorsorgewerkes negativ beeinflussen, weshalb auf
eine (partielle) Auflésung verzichtet wurde.

Zukunftsaussichten

Beim Tagestourismus (v.a. Schweizer Gaste) gehen
wir 2016 gemessen am langjahrigen Durchschnitt
von einer leicht rlicklaufigen Nachfrage aus. Wie das
Jahr 2015 zeigt, hat das Wetter einen deutlich gros-
seren Einfluss als die Wirtschaftslage; dennoch sind
wir auf eine positive wirtschaftliche Entwicklung
angewiesen.

Experten rechnen in ihren Aussichten fur 2016 mit ei-
ner verhaltenen konjunkturellen Dynamik. Unter der
Voraussetzung, dass die internationale Konjunktur
aufwartsgerichtet bleibt und insbesondere der Euro-
raum seine Erholung fortsetzen kann, wird fur 2016
mit einer moderaten Beschleunigung des BIP-Wachs-
tums auf 1,5% gerechnet. Trotz der sich leicht festi-
genden Konjunktur dirfte die Arbeitslosigkeit im
nachsten Jahrvon 3,3% (im Jahresdurchschnitt 2015)
auf 3,6 % im Jahr 2016 ansteigen. Fir das kommende
Jahr rechnet das Bundesamt fur Statistik (BFS) mit
einer Jahresteuerung von +0,1%.

Auf Basis der derzeitigen Aussichten und unter Be-
rucksichtigung des sehr guten Geschaftsjahrs 2015
erwarten wir flr 2016 kein weiteres Umsatzwachs-
tum. Denn bereits ein Egalisieren des Rekordergeb-
nisses 2015 ware ein grosser Erfolg.

Die kommenden Geschaftsjahre werden flr die meis-
ten Unternehmen und somit auch fiir die SGV Grup-
pe anspruchsvoller als die letzten Jahre. Wir sind aber
guter Dinge, mit unserem Geschaftsmodell, unserem
Managementteam und unseren Mitarbeitenden die
Herausforderungen zu meistern und die sich bieten-
den Chancen zu ergreifen.



KONSOLIDIERTE JAHRESRECHNUNG ERFOLGSRECHNUNG

Erfolgsrechnung

Betrage in TCHF

Betriebsertrag Erléuterungen Seite 26—-30 2015 % 2014 %
Verkehrsertrag 1 31'555 439 29'492 479
Abgeltung 6ffentliche Hand 809 11 830 13
Ertrag Gastronomie 2 29'639 41,2 23'934 38,9
Ertrag Shiptec 3 5'811 81 2'776 4,5
Bestandesanderungen an unfertigen
und fertigen Erzeugnissen -1'284 -18 710 1,2
Aktivierte Eigenleistungen 3'712 52 2'427 39
Ubriger Ertrag 4 1'702 2,4 1436 2,3

Total Betriebsertrag 71'944 100,0 61'605 100,0

Betriebsaufwand
Materialaufwand 5 —11'155 -15,5 —8'832 143
Personalaufwand 6 —38'263 —53,2 —33'229 -539
Ubriger betrieblicher Aufwand 7 -13'506 -18,8 -11'860 -19,3

Total Betriebsaufwand —62'923 -87,5 -53'921 -87,5

EBITDA 9'021 12,5 7'684 12,5
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Positionen des Anlagevermogens Anlagenspiegel —5'170 72 —-5440 -838

EBIT 3'851 54 2'244 3,6
Finanzertrag 179 0,2 77 0,1
Finanzaufwand -97 01 135 0,2

Betriebliches Ergebnis vor Steuern 3'933 5,5 2'186 3,5
Ausserordentlicher, einmaliger oder perioden-
fremder Ertrag 8 295 0,4 0 0
Ausserordentlicher, einmaliger oder perioden-
fremder Aufwand 9 —-2'050 2,8 —295 0,5

Jahresergebnis vor Steuern 2'178 3,0 1891 3,1
Direkte Steuern -190 -0,3 -103 -0,2

Konsolidierter Jahresgewinn 1'988 2,8 1'788 2,9
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KONSOLIDIERTE JAHRESRECHNUNG BILANZ

Bilanz .
Betrage in TCHF
Aktiven Erlauterungen Seite 26-30 2015 % 2014 %
Umlaufvermogen
Flissige Mittel 12'368 14'017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10 5'354 4'986
Anzahlungen an Lieferanten 602 489
Ubrige kurzfristige Forderungen 11 1109 296
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 12 1163 2'343
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 573 74
Total Umlaufvermaogen 21'170 32,5 22'205 35,1

Anlagevermégen

Sachanlagen in Bau Anlagenspiegel 7'156 2'632
Sachanlagen Anlagenspiegel 36'598 37'873
Immaterielle Anlagen 239 483
Total Anlagevermogen 43'993 67,5 40988 64,9
Total Aktiven 65'163 100,0 63'193 100,0
Passiven Erlauterungen Seite 26—30 2015 % 2014 %

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4'213 3'744
Anzahlungen von Kunden 28 2'047
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 300 300
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 13 3'552 2'439
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 1110 939
Kurzfristige Rickstellungen 14 2'051 2'124

Total kurzfristiges Fremdkapital 11'253 17,3 11'593 18,3

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 15 800 1100
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 16 21'411 22'313
Langfristige Rickstellungen 17 8457 6'933
Total langfristiges Fremdkapital 30'668 47,1 30'346 48,0
Total Fremdkapital 41'921 64,3 41'939 66,4
Eigenkapital
Aktienkapital Eigenkapitalspiegel 7'785 7'785
Gewinnreserven Eigenkapitalspiegel 13469 11'681
Konsolidierter Jahresgewinn Eigenkapitalspiegel 1988 1788
Total Eigenkapital 23'242 35,7 21'254 33,6

Total Passiven 65'163 100,0 63'193 100,0




KONSOLIDIERTE JAHRESRECHNUNG GELDFLUSSRECHNUNG

Geldflussrechnung

Betrage in TCHF

Geschaftstatigkeit (indirekte Methode) 2015 2014
Konsolidierter Jahresgewinn 1988 1788
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des Anlagevermogens 5170 5440
Veranderung kurzfristige Riickstellungen 73 —300
Veranderung langfristige Rickstellungen 1524 -168
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —368 —404
Veranderung geleistete Anzahlungen -113 —489
Veranderung Ubrige kurzfristige Forderungen —-813 222
Veranderung Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 1180 788
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzung —499 -2
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 469 587
Veranderung tbrige Verbindlichkeiten 440 462
Veranderung erhaltene Anzahlungen -2'019 1'970
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzung 171 160

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit (Cashflow) 7'056 8'477

Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen —8'175 —6'142
Investitionen in immaterielle Anlagen 0 —28

Geldfluss aus Investitionstatigkeit -8'175 -6'170

Finanzierungstatigkeit
Aufnahme /Ruckzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 673 0
Aufnahme /Rickzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten -1'202 -530

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -530 -530

Verdnderung fliissige Mittel -1'649 1'777

Nachweis Veranderung fliissige Mittel
Stand 01.01. 14'017 12'240
Stand 31.12. 12'368 14'017

Verdanderung fliissige Mittel -1'649 1'777
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KONSOLIDIERTE JAHRESRECHNUNG ANHANG / SEGMENTBERICHT

Segmentbericht Betrage in TCHF
SGV AG Shiptec AG Tavolago AG
Erfolgsrechnung 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Verkehrsertrag 31'907 29'721 0 0 0 0
Ertrag Arbeitsleistungen (inkl. Material) 0 0 4'527 3'486 0 0
Ertrag Gastronomie 0 0 0 0 29'711 23'933
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
Ubrige Ertrage 2'511 2'231 14 72 61 103
Total Lieferungen und Leistungen Dritte 34419 31'953 4'541 3'557 29'772 24'036
Lieferungen und Leistungen SGV Gruppe 4'120 3'599 13'878 9'815 63 96
Total Nettoerlds 38'539 35'552 18'419 13'372 29'834 24'132
EBITDA 8'351 6'970 250 209 943 702
EBITDA-Marge (in %) 21,7 19,6 14 1,6 3,2 2,9
EBIT 4'063 2'173 82 63 229 205
EBIT-Marge (in %) 10,5 6,1 04 0,5 0,8 0,8
Investitionen 6'449 5'494 23 167 1'608 913
Free Cashflow -1'140 1'520 227 566 —206 222
Free-Cashflow-Marge (in %) -3,0 43 1,2 4,2 -0,7 0,9
Bilanz
Umlaufvermogen 23'601 19'566 11'465 7'399 4'533 2'936
Anlagevermogen 36'050 38401 337 482 3'183 2'289
Total Aktiven 59'651 57'966 11'803 7'881 7'716 5'225
Fremdkapital 36731 37'286 10'288 6489 5'729 3'387
Eigenkapital 22'920 20'681 1'515 1392 1988 1838
Total Passiven 59'651 57'966 11'803 7'881 7'716 5'225
SGV Gruppe Elimination SGV Gruppe
(vor Elimination) (nach Elimination)
Erfolgsrechnung 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Verkehrsertrag 31'907 29'721 -353 —229 31'555 29'492
Ertrag Arbeitsleistungen (inkl. Material) 4'527 3'486 0 0 4'527 3'486
Ertrag Gastronomie 29'711 23'933 =72 1 29'639 23'934
Aktivierte Eigenleistungen 0 0 3'712 2'427 3'712 2'427
Ubrige Ertrage 2'586 2'406 ~75 -140 2'511 2'266
Total Lieferungen und Leistungen Dritte 68'731 59'546 3'213 2'059 71'944 61'605
Lieferungen und Leistungen SGV Gruppe 18'061 13'510 -18'061 -13'510 0 0
Total Nettoerl6s 86'792 73'056 —14'848  -11'451 71'944 61'605
EBITDA 9'544 7'881 =523 -197 9'021 7'684
EBITDA-Marge (in %) 11,0 10,8 0 0 12,5 12,5
EBIT 4'374 2'441 -523 -197 3'851 2'244
EBIT-Marge (in %) 5,0 3,3 0 0 5,4 3,6
Investitionen 8'080 6'574 95 —-404 8'175 6'170
Free Cashflow -1'119 2'308 0 -1 -1'119 2'307
Free-Cashflow-Marge (in %) -1,3 3,2 4,2 4,2 -1,6 3,7
Bilanz
Umlaufvermogen 39'599 29'901 18429 —~7'696 21'170 22'205
Anlagevermogen 39'570 41'172 4423 —184 43'993 40'988
Total Aktiven 79'170 71'072  -14'007 -7'879 65'163 63'193
Fremdkapital 52'748 47'162  —10'827 —5'223 41'921 41'939
Eigenkapital 26423 23'911 —-3'181 —2'657 23'242 21254
Total Passiven 79'170 71'072  -14'007 —7'879 65'163 63'193
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Anlagenspiegel Betrige in TCHF
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Anschaffungswert per 01.01.2015 2632 77'368 22424  11'908 6'087 1218 121'637
Zugange 5'144 898 0 1134 1192 0 8'368
Umklassierungen —427 252 0 175 0 0 0
Abgange —193 0 —80 —250 0 0 —523
Anschaffungswert per 31.12.2015 7'156  78'518  22'344  12'967 7'279 1218 129482
Kumulierte Abschreibungen per 01.01.2015 0 58398 8'743 8'925 3'848 735  80'649
Abschreibungen Berichtsjahr 0 2'797 705 540 884 244 5'170
Abgange 0 0 =80 —250 0 0 —-330
Kumulierte Abschreibungen per 31.12.2015 0 61'195 9'368 9'215 4732 979 85'489
Nettobuchwert per 31.12.2015 7'156  17'323  12'976 3'752 2'547 239  43'993
Anschaffungswert per 01.01.2014 871  76'997 21674  10'617 4'563 1190 115912
Zugange 4261 323 0 821 737 28 6'170
Umklassierungen —-2'500 250 750 670 830 0 0
Abgange 0 —202 0 —200 —43 0 —445
Anschaffungswert per 31.12.2014 2'632  77'368 22424  11'908 6'087 1218 121'637
Kumulierte Abschreibungen per 01.01.2014 0  55'340 8'037 8'534 3'246 497  75'654
Abschreibungen Berichtsjahr 0 3'260 706 591 645 238 5440
Abgange 0 —202 0 —200 —43 0 —445
Kumulierte Abschreibungen per 31.12.2014 0 58398 8'743 8'925 3'848 735  80'649
Nettobuchwert per 31.12.2014 2'632 18'970  13'681 2'983 2'239 483  40'988
Eigenkapitalspiegel Betrige in TCHF
Eigenkapital Aktienkapital Gewinnreserven Total
Eigenkapital per 01.01.2015 7'785 13469 21254
Konsolidierter Jahresgewinn 0 1988 1'988
Eigenkapital per 31.12.2015 7'785 15'457 23242
Eigenkapital per 01.01.2014 7'785 11'681 19466
Konsolidierter Jahresgewinn 0 1788 1788
Eigenkapital per 31.12.2014 7'785 13'469 21'254
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Anhang zur konsolidierten Jahresrechnung 2015

1. ALLGEMEINE BEMERKUNGEN ZUR
KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG

Die Erstellung der konsolidierten Jahresrechnung
richtet sich nach den nachfolgend beschriebenen Bi-
lanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen.
Abschlussstichtag fir die konsolidierte Jahresrech-
nung und die vollkonsolidierten Einzelgesellschaften
ist der 31. Dezember.

2. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Konsolidierungskreis

Konsolidiert werden alle Gesellschaften, die unter der
einheitlichen Leitung der Schifffahrtsgesellschaft
des Vierwaldstattersees (SGV) AG stehen. Der Kon-
solidierungskreis umfasst folgende Gesellschaften:

2015 2014
Name und Rechtsform Sitz Kapital Stimmen Kapital Stimmen
Schifffahrtsgesell- Luzern
schaft des Vierwald-
stattersees (SGV) AG
Tavolago AG Luzern  100% 100%  100% 100 %
Shiptec AG Luzern  100% 100%  100% 100%

Konsolidierungsmethode

Die konsolidierte Jahresrechnung der SGV Gruppe
basiert auf den handelsrechtlichen Abschliissen der
Gruppengesellschaften. Eine wesentliche Auflosung
der stillen Reserven wiirde innerhalb der gesetzlichen
Pflichtangaben offengelegt.

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag
werden nach der Methode der Vollkonsolidierung zu
100 Prozent erfasst. Gruppeninterne Forderungen,
Verbindlichkeiten sowie gruppeninterner Aufwand
und Ertrag, einschliesslich daraus resultierenden Ge-
winns, werden eliminiert.

Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der angel-
sachsischen Methode (Purchase Method). Tochterge-
sellschaften und Beteiligungen werden vom Erwerbs-
zeitpunkt an im Konsolidierungskreis berticksichtigt
und ab Verkaufsdatum aus der konsolidierten Jahres-
rechnung ausgeschlossen.

Ein im Zusammenhang mit einem Beteiligungser-
werb bezahlter Goodwill wird aktiviert und tber die
Erfolgsrechnung abgeschrieben.

Wahrungsumrechnung
Es bestehen keine Gesellschaften mit Jahresrechnun-
gen in fremder Wahrung.

3. BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Allgemeines

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Uberein-
stimmung mit den Bestimmungen tber die kaufman-
nische Buchfiihrung des Schweizerischen Obligatio-
nenrechts erstellt. In der Jahresrechnung wurden die
folgenden Bewertungsgrundsatze angewandt.

Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel umfassen Bank- und Postcheck-
guthaben sowie die Kassenbestande. Sie werden zu
Nominalwerten bewertet. Die Fremdwahrungskonti
werden zum Tageskurs am Bilanzstichtag bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen so-
wie die Ubrigen kurzfristigen Forderungen werden zu
Nominalwerten bilanziert. Auf diese Werte werden,
soweit notwendig, individuelle Einzelwertberichti-
gungen vorgenommen, wobei der Restbestand pau-
schal wertberichtigt wird.

Vorrdte und nicht fakturierte Dienstleistungen

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus An-
schaffungs- oder Herstellungskosten und Nettover-
ausserungswert bewertet. Die Herstellungskosten
umfassen alle direkt zurechenbaren Material- und
Fertigungskosten sowie Gemeinkosten, die angefallen
sind, um die Vorrate an ihren derzeitigen Standort zu
bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.

Umsatzerfassung

Der Umsatz beinhaltet samtliche Erl6se der SGV
Gruppe und wird aufgrund der am Bilanzstich-
tag fur den Kunden erbrachten Leistung ermittelt.
Dieser wird erfasst, wenn die Hohe der Erldse ver-
lasslich bestimmt werden kann und wenn es hin-
reichend wahrscheinlich ist, dass der SGV Gruppe
wirtschaftlicher Nutzen zufliessen wird. Die Gewinn-
realisation bei kundenspezifischen, langerfristigen
Fertigungsauftragen erfolgt nach der POC-Methode
(Percentage-of-Completion-Methode). Dabei wird
ein vorsichtig geschatzter Gewinnanteil nach Leis-
tungsfortschritt erfasst. Der Leistungsfortschritt
wird aufgrund der angefallenen Kosten in Prozent
der zu erwartenden Gesamtkosten (cost-to-cost)
ermittelt.

Sachanlagen im Bau

Die Sachanlagen in Bau werden hochstens zu An-
schaffungskosten oder zu Herstellungskosten bilan-
ziert. Beitrage von Dritten werden in Abzug gebracht.
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Sachanlagen

Die Sachanlagen werden hochstens zu Anschaffungskosten oder zu Herstellungskosten abziiglich der nachfolgenden Abschrei-
bungen bilanziert. Beitrage von Dritten werden in Abzug gebracht. Zur Berechnung der Abschreibungsbetrage werden folgende
Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden angewandt:

Sachanlagen Nutzungsdauer Methode
Immobilien, feste Einrichtungen 10-66,7 Jahre 1,5—-10,0% linear
Schiffe und schwimmende Anlagen 5—25 Jahre 4,0-20,0% linear
Maschinen, Mobiliar, Einrichtungen, Kleininventar 4—-10 Jahre 10,0—25,0% linear
Fahrzeuge und EDV 4—6,7 Jahre 15,0—25,0% linear

Immaterielle Anlagen
Ein im Zusammenhang mit einem Beteiligungserwerb bezahlter Goodwill wird ab dem Erwerbszeitpunkt tber 4 Jahre
abgeschrieben.

Riickstellungen
Rickstellungen dienen zur Deckung ungewisser Verpflichtungen und drohender Verluste. Sie werden nach den allgemein aner-
kannten kaufmannischen Grundsatzen vorgenommen.

Fremdwahrungspositionen
Die Positionen in Fremdwahrungen wurden zu folgenden Kursen in Schweizer Franken umgerechnet:

Fremdwahrung Erfolgsrechnung 2015 Bilanz per 31.12.15
Euro 1,07907 1,08450

Dabei sind die obigen Bilanzkurse Stichtagskurse per 31.12.2015 und die Kurse fiir unterjahrige Transaktionen sowie Erfolgsrech-
nung Durchschnittskurse flr das Finanzjahr 2015.

4. ANGABEN, AUFSCHLUSSELUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESRECHNUNG Betrdge in TCHF
1) Verkehrsertrag 2015 2014
Einzelreiseverkehr 17'728 17'155
Gruppenreiseverkehr 4482 4'338
Abonnementsverkehr 10'532 8'904
Post- und Giterverkehr 3 1
Erlésminderungen -1'190 -906
Total Verkehrsertrag 31'555 29'492
2) Ertrag Gastronomie 2015 2014
Bordgastronomie 12'455 11'803
Landgastronomie 17'476 12'331
Erlésminderungen —292 —200
Total Ertrag Gastronomie 29'639 23'934
3) Ertrag Shiptec 2015 2014
Ertrag Shiptec 5'846 3'020
Erldsminderungen -35 —245
Total Ertrag Shiptec 5'811 2'776
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Betrage in TCHF

4) Ubriger Ertrag 2015 2014
Reisebliro Weggis 90 170
Grundstlcksvermietungen 837 840
Souvenirverkaufe 40 43
Sonstiger Ertrag 736 383

Total libriger Ertrag 1'702 1'436

5) Materialaufwand 2015 2014
Gastronomie 6'784 5'619
Shiptec 4'053 2821
Reisebliro Weggis 71 148
Souvenirs 25 35
Ubriger Warenaufwand 222 209

Total Materialaufwand 11'155 8'832

6) Personalaufwand 2015 2014
Lohne 30'713 26435
Zulagen 1069 839
Sozialversicherungen 4'906 4386
Ubriger Personalaufwand 1'909 1880
Versicherungsleistungen —334 =311

Total Personalaufwand 38'263 33'229

7) Ubriger betrieblicher Aufwand 2015 2014
Energie- und Verbrauchsstoffe 2'602 2'694
Pacht und Miete 1450 976
Unterhalt Anlagen/Fahrzeuge /Mobilien 3'013 2'373
Versicherungen und Geblhren 654 578
Verwaltung 5787 5239

Total {ibriger betrieblicher Aufwand 13'506 11'860

8) Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 2015 2014
Auflésung Rickstellung Brandsanierung DS Uri 295 0

Total Ausserordentlicher Ertrag 295 0

9) Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 2015 2014
Bildung Ruickstellung Brandsanierung DS Uri 0 295
Bildung Ruckstellung Sanierung DS Stadt Luzern 2'000 0
Bildung Garantierlckstellung Shiptec 50 0

Total Ausserordentlicher Aufwand 2'050 295

10) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2015 2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5'951 5'583
Delkredere 597 -597

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5'354 4'986
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Betrage in TCHF

11) Ubrige kurzfristige Forderungen 2015 2014
Anzahlung Tisch +Bar Shoppingrestaurant 850 0
Ubrige kurzfristige Forderungen 259 296

Total Ubrige kurzfristige Forderungen 1'109 296

12) Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 2015 2014
Gastronomie 954 864
Schiffstechnik 156 167
Schifffahrt 30 6
Angefangene Arbeiten fir Dritte 23 1306

Total Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 1'163 2'343

13) Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2015 2014
Darlehen 1942 und 1978 903 230
Mehrwertsteuer 727 867
Oberzolldirektion 627 472
Léhne 244 317
Pensionskassen 161 253
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 890 300

Total librige kurzfristige Verbindlichkeiten 3'552 2'439

14) Kurzfristige Riickstellungen 2015 2014
Ferien- und Uberzeit 1410 1181
Halbtaxabonnemente 641 943

Total kurzfristige Riickstellungen 2'051 2'124

15) Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2015 2014
Hypothekardarlehen 800 1100

Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 800 1'100

16) Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 2015 2014
Darlehen Bund und Uferkantone 1943 0 511
Darlehen Bund und Uferkantone 1978 2'548 2'940
Investitionsbeitrage Bund und Uferkantone 1989 11'888 11'888
Investitionsbeitrage Bund und Uferkantone 1995 6'975 6'975

Total iibrige langfristige Verbindlichkeiten 21'411 22'313

17) Langfristige Riickstellungen 2015 2014
Sanierungsbeitrag Pensionskasse Symova 5'699 5'730
Garantierlckstellung Shiptec 557 1009
Sanierung DS Stadt Luzern 2'000 0
Ubrige langfristige Rickstellungen 201 194

Total langfristige Riickstellungen 8'457 6'933
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Die Anzahl der Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt sowohl 2014 als auch 2015 lber 250 Stellen.

Verbindlichkeit gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Gegenuiber der Personalvorsorgeeinrichtung bestanden folgende Verbindlichkeiten: per 3112.2015 CHF 161'304,85 sowie per

3112.2014 CHF 253'468,20.

Eventualverbindlichkeiten

Innerhalb der SGV Gruppe weist die SGV AG folgende Eventualverbindlichkeiten auf:

— Solidarhaftung aus Gruppenbesteuerung Mehrwertsteuer seit 1. Januar 2006

— Patronatserklarung Restaurant /Hotel Charnsmatt

Sicherheiten zugunsten Dritter Betrdge in TCHF 2015 2014
Burgschaften 500 500
Garantieverpflichtungen 557 1'009
Sicherheiten fiir eigene Verbindlichkeiten sowie Aktiven
unter Eigentumsvorbehalt Betrage in TCHF 2015 2014
Liegenschaften 4'027 4'343
Leasingverbindlichkeiten (sofern nicht innerhalb von 12 Monaten
nach Stichtag kiindbar / ausgelaufen) Restlaufzeit 2015 2014
CoOpera AG 1Jahr 20 46
AMAG Leasing AG 4 Jahre 27 1
CoOpera AG 5Jahre 19 0
CoOpera AG 2 Jahre 4 8
Anzahl Anzahl
Beteiligungsrechte und Optionen von Nahestehenden Nominalwerte ~ Aktien 2015  Aktien 2014
VR 1-/250.- 81 72
Gruppenleitung 1-/250- 99 73
Mitarbeitende 1—/250— 44 39

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Flr das Geschaftsjahr 2015 kann die Ubernahme des Tisch + Bar Shoppingrestaurant, Holzhdusern, durch die Tavolago AG per

01.01.2016 als wesentliches Ereignis nach dem Bilanzstichtag aufgefiihrt werden.

Honorar Revisionsstelle Betrage in TCHF 2015 2014
Revisionsdienstleistungen 74 70
Andere Dienstleistungen 0 0
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (1-5 Jahre) Betrage in TCHF 2015 2014
Luzerner Kantonalbank 800 1100
Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (1-5 Jahre) 800 1'100
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5. WEITERE VOM GESETZ VERLANGTE ANGABEN ZUR KONSOLIDIERTEN JAHRESRECHNUNG

Abweichung vom Grundsatz der Stetigkeit

Die Jahresrechnung 2015 wurde erstmals nach den Bestimmungen des schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32. Titel des
Obligationenrechts) erstellt. Um die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, wurden die Vorjahresangaben der Bilanz und der Erfolgs-
rechnung an die neuen Gliederungsvorschriften angepasst.

PERSONALBESTAND

Beschaftigte Mitarbeitende in der SGV Gruppe 2015 2014
Festangestellte SGV AG inkl. Auszubildende 80 78
Festangestellte Shiptec AG inkl. Auszubildende 60 57
Festangestellte Tavolago AG inkl. Auszubildende 117 112
Saison- und Teilzeitmitarbeitende SGV AG 96 95
Saison- und Teilzeitmitarbeitende Shiptec AG 10 7
Saison- und Teilzeitmitarbeitende Tavolago AG 305 308
Total SGV Gruppe 668 657
Entspricht Vollzeitstellen SGV Gruppe 416 406
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Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der

Schifffahrtsgesellschaft des Vierwaldstattersees (SGV) AG

Luzern

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende
Konzernrechnung der Schifffahrtsgesellschaft des
Vierwaldstittersees (SGV) AG, bestehend aus
Erfolgsrechnung, Bilanz, Geldflussrechnung und
Anhang (gemaéss Geschiftsbericht Seite 22 bis 32),
fiir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene
Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der
Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den im Anhang
wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewer-
tungsgrundsatzen verantwortlich. Diese Verant-
wortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implemen-
tierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Konzernrechnung, die frei von wesentlichen
falschen Angaben als Folge von VerstGssen oder
Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungs-
rat fiir die Auswahl und die Anwendung sachge-
masser Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vornahme angemessener Schitzungen verantwort-
lich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer
Priifung ein Priifungsurteil {iber die Konzernrech-
nung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Priifungsstandards vorgenom-
men. Nach diesen Standards haben wir die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrech-
nung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von
Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen fiir die in der Konzernrechnung ent-
haltenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflicht-
gemaissen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der Konzernrechnung als Folge von
Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das inter-
ne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung
der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die

den Umstdnden entsprechenden Priifungshand-
lungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsur-
teil iber die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der
vorgenommenen Schétzungen sowie eine Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Priifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil
bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Konzern-
rechnung fiir das am 31. Dezember 2015 abge-
schlossene Geschiftsjahr dem schweizerischen
Gesetz sowie den im Anhang wiedergegebenen
Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetz-
licher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen an die Zulassung gemass Revisionsauf-
sichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art.
728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhin-
gigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3
OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890
bestitigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des
Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontroll-
system fiir die Aufstellung der Konzernrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung
zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

./-. "' T
/2 ad (/b g
Norbert Kiihnis Barbara Mebold
Revisionsexperte Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Luzern, 6. April 2016

PricewaterhouseCoopers AG, Werftestrasse 3, Postfach, 6002 Luzern
Telefon: +41 58 792 62 00, Telefax: +41 58 792 62 10, www.pwec.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbsténdigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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Ve rgUtU Ngen des Die Verglitungen des Verwaltungsra-
tes bestehen aus einer fixen Entscha-
Verwaltungsrates Und digung, einem fixen Spesenanteil

der Gru ppen leitu ﬂg und Sitzungsgeldern. Die Entschadi-

gungen des Verwaltungsrates sind

nicht an Erfolgskomponenten ge-
koppelt. Die Entschadigungen der Gruppenleitungsmitglieder setzen sich
zusammen aus einem festen, auf der individuellen Einstufung basieren-
den Fixlohn und einer erfolgsabhangigen variablen Vergutung. Der variable
Lohnanteil betragt maximal 20% der fixen Entschadigung. Der zur Auszah-
lung gelangende variable Lohnanteil richtet sich nach dem Erreichungs-
grad der im Voraus formulierten quantitativen und qualitativen Ziele der
einzelnen Gruppenleitungsmitglieder. Die Entschadigungen umfassen die
Bruttoertrage (vor Abzug von Sozialleistungen) und werden nachfolgend in
TCHF ausgewiesen:
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2015 2014
Basis- Variable  Sitzungs- Betrdgein Betragein
verglitung Vergiitung gelder inkl. TCHF TCHF
Spesen-
Verwaltungsrat pauschale
Hans-Rudolf Schurter, Prasident
VR-Prasident Shiptec 48,0 0 124 60,4 59,4
Rita Misteli, Mitglied
Pensionskassenkommission 18,0 0 78 25,8 25,6
Florian Russi, Mitglied
Prasident Baukommission MS 2017 (ab 26.2.2014) 18,0 0 8,6 26,6 26,6
Martin Butikofer, Mitglied
VR Tavolago, Audit-Komitee 18,0 0 12,8 30,8 29,4
Alfred Bossard, Mitglied
Audit-Komitee 18,0 0 8,4 26,4 25,2
Felix Frei, Mitglied
VR Tavolago 18,0 0 10,8 28,8 28,2
Georg Reif, Mitglied
VR Shiptec 18,0 0 9,8 278 28,4
Total Verwaltungsrat 226,6 222,8
Gruppenleitung
Stefan Schulthess, Direktor
VR-Prasident Tavolago, VR Shiptec 2182 40,4 0 258,6 2539
Ubrige Mitglieder (5 Personen) 800,4 1413 0 941,7 965,6
Total Gruppenleitung 1200,3 1219,5




EINZELABSCHLUSS SGV BILANZ AKTIVEN

Bilanz Betrage in TCHF
Erlduterungen
Aktiven Seite 40—45 2015 % 2014 %
Umlaufvermogen
Flissige Mittel 10'009 11'679
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13'288 7'578
Gegenlber Dritten 1 2'714 3'326
Gegenliber Konzerngesellschaften 2 3'124 1313
Anzahlungen an Lieferanten
Konzerngesellschaften 3 7'450 2'939
Ubrige kurzfristige Forderungen 249 278
Gegenuber Dritten 249 278
Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 4 30 6
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 25 25
Total Umlaufvermaogen 23'601 39,6 19'566 33,8
Anlagevermégen
Beteiligungen 5 2'146 2'146
Sachanlagen in Bau Anlagenspiegel 128 141
Sachanlagen Anlagenspiegel 33'560 35'660
Immaterielle Anlagen Anlagenspiegel 217 455
Total Anlagevermdgen 36'050 60,4 38'401 66,2
Total Aktiven 59'651 100,0 57'966 100,0
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EINZELABSCHLUSS SGV BILANZ PASSIVEN

Bilanz Betrage in TCHF

Erlduterungen

Passiven Seite 40—45 2015 % 2014 %

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1'653 2'790
Gegenuber Dritten 1'632 1875
Gegenlber Konzerngesellschaften 6 0 890
Anzahlungen von Kunden 21 25

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 300 300
Gegenlber Dritten 300 300

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2'647 2'054
Gegenlber Dritten 2'647 2'054

Passive Rechnungsabgrenzungsposten 577 668

Kurzfristige Rickstellungen 7 1434 1627

Total kurzfristiges Fremdkapital 6'612 11,1 7'438 12,8

Langfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 800 1'100
Hypothekardarlehen 800 1100
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 21411 22'313
Darlehen 1943 8 0 511
Darlehen 1978 9 2'548 2'940
Investitionsbeitrage 1989 10 11'888 11'888
Investitionsbeitrage 1995 11 6'975 6'975
Langfristige Riickstellungen 12 7'908 6'434
Total langfristiges Fremdkapital 30'119 50,5 29'847 51,5
Total Fremdkapital 36'731 61,6 37'286 64,3
Eigenkapital
Aktienkapital 13 7'785 7'785
Gesetzliche Gewinnreserven 1274 1183
Freie Reserven 14 1951 1951
Gewinnvortrag 9'670 7'961
Jahresgewinn 2239 1'801
Total Eigenkapital 22'920 384 20'681 35,7

Total Passiven 59'651 100,0 57'966 100,0




EINZELABSCHLUSS SGV ERFOLGSRECHNUNG

Erfolgsrechnung

Erlduterungen

Betrage in TCHF

Betriebsertrag Seite 40-45 2015 % 2014 %
Verkehrsertrag Verkehrsertrag 31'907 82,8 29'721 83,6
Abgeltung 6ffentliche Hand 809 2,1 830 2,3
Ertrag Tochtergesellschaften 4120 10,7 3599 101
Ubriger Ertrag 15 1'702 4.4 1401 39

Total Betriebsertrag 38'539 100,0 35'552 100,0

Betriebsaufwand
Warenaufwand —-695 1,8 —-637 1,8
Personalaufwand —15'340 -39,8 —14'550 —40,9
Energie und Verbrauchsstoffe -2'218 58 —2'537 71
Pacht und Miete -126 -0,3 -149 04
Unterhalt und Erneuerungen -7'646 —19,8 —6'899 -194
Versicherungen und Gebihren -489 13 -440 12
Ubriger betrieblicher Aufwand —-3'674 9,5 —-3'370 -9,5

Total Betriebsaufwand -30'188 -78,3 —-28'582 -80,4

EBITDA 8'351 21,7 6'970 19.6
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Positionen des Anlagevermogens Anlagenspiegel -4288 111 -4796 -135

EBIT 4'063 10,5 2'173 6.1
Finanzertrag 22 0,1 20 0,1
Finanzaufwand -40 -01 -47 -0,1

Betriebliches Ergebnis vor Steuern 4'045 10,5 2'146 6,0
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 16 295 0,8 0 0
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 17 -2'000 =52 295 -0,8

Jahresergebnis vor Steuern 2'340 6,1 1'851 5,2
Direkte Steuern -100 -0,3 -50 -0,1

Jahresgewinn 2'239 5,8 1'801 51
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EINZELABSCHLUSS SGV GELDFLUSSRECHNUNG

Geldflussrechnung

Betrage in TCHF

Geschaftstatigkeit (indirekte Methode) 2015 2014
Jahresgewinn 2'239 1'801
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des
Anlagevermogens 4'288 4'797
Veranderung kurzfristige Riickstellungen -193 =179
Veranderung langfristige Riickstellungen 1475 -167
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritte 612 —615
Veranderung Ubrige kurzfristige Forderungen Dritte 29 146
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Konzernges. -1'811 -368
Veranderung Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 24 184
Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzung 0 25
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritte —243 38
Veranderung ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte -80 412
Veranderung Anzahlungen von Kunden Dritte -4 =50
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Konzernges. -890 890
Veranderung Passive Rechnungsabgrenzung -89 150

Geldfluss aus Geschéftstatigkeit (Cashflow) 5'309 7'014

Investitionstatigkeit
Investitionen in Sachanlagen —6'449 —5'494

Geldfluss aus Investitionstatigkeit —-6'449 -5'494

Finanzierungstatigkeit
Aufnahme /Rickzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 673 0
Aufnahme /Riickzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten —1'203 —530

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -530 -530

Veranderung fliissige Mittel -1'670 990

Nachweis Verdnderung fliissige Mittel
Stand 01.01. 11'679 10'689
Stand 31.12. 10'009 11'679

Verdnderung fliissige Mittel -1'670 990




EINZELABSCHLUSS SGV ANLAGESPIEGEL / SACHANLAGEN

Anlagenspiegel Betrige in TCHF

Anlagen- und Abschreibungsrechnung

g c g B
ip ¢ 3% 28 iR
& £ & E & =8 Eg R
Anschaffungswert per 01.01.2015 140 78'237 22'322 7'907 2'755 1190 112'551
Zugange 128 1'150 0 300 360 0 1'938
Umbklassierungen -140 0 0 140 0 0 0
Abgange 0 0 -0 —250 0 0 -330
Anschaffungswert per 31.12.2015 128  79'387 22242 8'097 3'115 1190 114'159
Kumulierte Abschreibungen per 01.01.2015 0 58749 8'647 6'247 1'918 735  76'296
Abschreibungen Berichtsjahr 0 2'797 699 223 331 238 4'288
Abgange 0 0 =80 —250 0 0 —-330
Kumulierte Abschreibungen per 31.12.2015 0 61'546 9'266 6'220 2'249 973  80'254
Nettobuchwert per 31.12.2015 128 17'841  12'976 1877 866 217  33'905
Anschaffungswert per 01.01.2014 865  77'869  21'572 6'737 1'925 1'190 110'158
Zugange 140 761 344 800 750 0 2'795
Umbklassierungen —865 9 406 370 80 0 0
Abgange 0 —402 0 0 0 0 —402
Anschaffungswert per 31.12.2014 140  78'237  22'322 7'907 2'755 1190 112'551
Kumulierte Abschreibungen per 01.01.2014 0  55'891 7'947 6'083 1484 497  71'902
Abschreibungen Berichtsjahr 0 3'260 700 164 434 238 4'796
Abgange 0 —402 0 0 0 0 —402
Kumulierte Abschreibungen per 31.12.2014 0 58'749 8'647 6'247 1'918 735 76'296
Nettobuchwert per 31.12.2014 140 19488 13675 1'660 837 455  36'255
Sachanlagen in Bau
2015 2014
Landungsbricke 7 0 140
MS 2017 28 0
Landungssteg Meggenhorn 13
Steg Fohnhafen Brunnen 17 0
Ruderanlage DS Gallia 70
Total Sachanlagen in Bau 128 140
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EINZELABSCHLUSS SGV VERKEHRSERTRAG

Verkehrsertrag Betrige in TCHF

Verkehrs- und Tarifarten 2015 % 2014 %

1 Einzelreiseverkehr

1.0 Einfache Fahrt zum normalen Preis 1488 4,66 1'369 461
1.1 Hin- und Riickfahrt zum normalen Preis inkl. Tagesbillette 11'344 35,55 10'815 36,39
1.2 Rundfahrtbillette 1'385 434 1128 3,80
1.3 Klassenwechsel und Streckenwechsel 737 2,31 606 2,04
1.4 Ubriger Einzelreiseverkehr 868 2,72 1464 493
1.5 Tageskarten zu Halbtaxabonnementen 1305 4,09 1278 4,30
Total Einzelreiseverkehr 17'127 53,68 16'659 56,05

2 Gruppenreiseverkehr

2.0 Gesellschaften und Schulen 1476 463 1'259 424
2.1 Spezialbillette 631 198 550 1,85
2.2 Extrafahrten 2'139 6,70 2'348 7,90
Total Gruppenreiseverkehr 4'246 13,31 4'156 13,98

3 Abonnementsverkehr

3.0 Aktionarsabonnemente 312 098 247 0,83
3.1 Schweiz. Generalabonnemente 5'985 18,76 5'689 19,14
3.2 Schweiz. Halbtaxabonnemente 1'850 5,80 1'650 5,55
3.3 Swiss Pass 1686 5,28 855 2,88
3.4 Eurailpass/Europass 110 0,34 106 0,36
3.5 Tell-Pass 504 1,58 280 0,94
3.6 Streckenabonnemente Passepartout Tarifverbund 57 0,18 56 0,19
3.7 Diverse Abonnemente 28 0,09 21 0,07
Total Abonnementsverkehr 10'532 33,01 8'904 29,96
Transportertrag 3 0,01 1 0,00
Gesamter Personenverkehr 31'907 100,00 29'721 100,00
Davon:
Interner Verkehr 15'741 49,33 16'029 53,93

Direkter Verkehr 16'167 50,67 13'692 46,07



EINZELABSCHLUSS SGV ANHANG

Anhang zur Jahresrechnung 2015

Wichtige Informationen zum Anhang

1. DIE IN DER JAHRESRECHNUNG ANGEWANDTEN BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen Uber die kaufmannische Buchfiihrung des
Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. In der Jahresrechnung wurden die folgenden Bewertungsgrundsatze angewandt.

Fliissige Mittel
Die flissigen Mittel umfassen Bank- und Postcheckguthaben sowie die Kassenbestande. Sie werden zu Nominalwerten bewertet.
Die Fremdwahrungskonti werden zum Tageskurs am Bilanzstichtag bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nominalwerten bilan-
ziert. Auf diese Werte werden, soweit notwendig, Wertberichtigungen vorgenommen.

Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt zurechenbaren
Material- und Fertigungskosten sowie Gemeinkosten, die angefallen sind, um die Vorrate an ihren derzeitigen Standort zu bringen
und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen.

Umsatzerfassung

Der Umsatz beinhaltet samtliche Erl6se aus den Tatigkeiten der SGV AG und wird aufgrund der am Bilanzstichtag fiir den Kunden
erbrachten Leistung ermittelt. Dieser wird erfasst, wenn die Hohe der Erlése verldsslich bestimmt werden kann und wenn es
hinreichend wahrscheinlich ist, dass der SGV AG wirtschaftlicher Nutzen zufliessen wird.

Finanzanlagen
Die Finanzanlagen werden hochstens zum Anschaffungswert oder zum tieferen Marktwert bilanziert.

Sachanlagen in Bau
Die Sachanlagen werden hochstens zu Anschaffungskosten oder zu Herstellungskosten bilanziert. Beitrage von Dritten werden
in Abzug gebracht.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden hochstens zu Anschaffungskosten oder zu Herstellungskosten abzuglich der nachfolgenden Abschrei-
bungen bilanziert. Beitrage von Dritten werden in Abzug gebracht. Zur Berechnung der Abschreibungsbetrage werden folgende
Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden angewandt:

Sachanlagen Nutzungsdauer Methode
Immobilien, feste Einrichtungen 10-66,7 Jahre 1,5-10,0% linear
Schiffe und schwimmende Anlagen 5-—25 Jahre 4,0-20,0% linear
Maschinen, Mobiliar, Einrichtungen, Kleininventar 4-10 Jahre 10,0—25,0% linear
Fahrzeuge und EDV 4—6,7 Jahre 15,0—25,0% linear

Fremdwahrungspositionen
Die Positionen in Fremdwahrungen wurden zu folgenden Kursen in Schweizer Franken umgerechnet:

Fremdwahrung Erfolgsrechnung 2015 Bilanz per 31.12.15
Euro 1,07907 1,08450

Dabei sind die obigen Bilanzkurse Stichtagskurse per 31.12.2015 und die Kurse fiir unterjahrige Transaktionen sowie Erfolgsrech-
nung Durchschnittskurse fiir das Finanzjahr 2015.

Immaterielle Anlagen

Ein im Zusammenhang mit einem Beteiligungserwerb bezahlter Goodwill wird ab dem Erwerbszeitpunkt tber 4 Jahre abge-
schrieben.
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2. ANGABEN, AUFSCHLUSSELUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESRECHNUNG

Betrage in TCHF

1) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten 2015 2014
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3'009 3'621
Delkredere —295 —295

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritte 2'714 3'326

2) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Konzerngesellschaften 2015 2014
Tavolago AG 2'947 1'313
Shiptec AG 177 0

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Konzerngesellschaften 3'124 1'313

3) Anzahlungen an Lieferanten Konzerngesellschaften 2015 2014
Shiptec AG—MS 2017 7'450 2'670
Shiptec AG—MS Brunnen 0 199
Shiptec AG—DS Uri 0 70

Total Anzahlungen an Lieferanten Konzerngesellschaften 7'450 2'939

4) Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 2015 2014
Handelsware 39 94
Treib- und Schmierstoffe 93 214
Wertberichtigung Vorrate 152 -302

Total Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 30 6

5) Beteiligungen 2015 2014
Tavolago AG 1146 1146
Shiptec AG 1'000 1'000

Total Beteiligungen 2'146 2'146

6) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Konzerngesellschaften 2015 2014
Tavolago AG 0 0
Shiptec AG 0 890

Total Verbindlichkeiten Lieferungen und Leistungen Konzerngesellschaften 0 890

7) Kurzfristige Riickstellungen 2015 2014
Rickstellung Halbtaxabonnemente 641 943
Ferien und Uberzeit 794 684

Total kurzfristige Riickstellungen 1'434 1'627

8) Darlehen 1943 2015 2014
Bund 0 237
Kanton Luzern 0 150
Kanton Schwyz 0 49
Kanton Uri 0 42
Kanton Obwalden 0 21
Kanton Nidwalden 0 12

Total Darlehen 1943 0 511




EINZELABSCHLUSS SGV ANHANG

Betrage in TCHF

9) Darlehen 1978 2015 2014
Bund 1289 1488
Kanton Luzern 864 997
Kanton Schwyz 171 197
Kanton Uri 95 110
Kanton Obwalden 33 38
Kanton Nidwalden 96 110

Total Darlehen 1978 2'548 2'940

10) Investitionsbeitrage 1989 2015 2014
Bund 4'389 4'389
Kanton Luzern 4'925 4'925
Kanton Schwyz 1002 1'002
Kanton Uri 534 534
Kanton Obwalden 224 224
Kanton Nidwalden 814 814

Total Investitionsbeitrage 1989 11'888 11'888

11) Investitionsbeitrage 1995 2015 2014
Bund 2'042 2'042
Kanton Luzern 3'220 3'220
Kanton Schwyz 661 661
Kanton Uri 391 391
Kanton Obwalden 145 145
Kanton Nidwalden 516 516

Total Investitionsbeitrage 1995 6'975 6'975

12) Langfristige Riickstellungen 2015 2014
Rickstellung Sanierung Symova 5'699 5'730
Rickstellung Sanierung DS Stadt Luzern 2'000 0
Ubrige Riickstellungen 209 704

Total langfristige Riickstellungen 7'908 6'434

13) Aktienkapital 2015 2014
Stammaktien 10'296 a CHF 1.—- 10 10
Vorzugsaktien 31'100 a CHF 250~ 7'775 7'775

Total Aktienkapital 7'785 7'785

14) Freie Reserven 2015 2014
Getilgtes Schuldkapital 649 649
Bau- und Betriebsreserven 1152 1152
Dividendenausgleichsfonds 150 150

Total freie Reserven 1'951 1'951
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Betrage in TCHF

15) Ubriger Ertrag 2015 2014
Reisebliro Weggis 97 186
Vermietungen 837 840
Betriebsbesorgungen fur Dritte 107 115
Versicherungsleistungen 464 22
Ubriger Ertrag 196 237

Total libriger Ertrag 1'702 1'401

16) Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 2015 2014
Auflosung Rickstellung Brandsanierung DS Uri 295 0

Total ausserordentlicher Ertrag 295 0

17) Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 2015 2014
Bildung Ruickstellung Brandsanierung DS Uri 0 295
Bildung Ruckstellung Sanierung DS Stadt Luzern 2'000 0

Total ausserordentlicher Aufwand 2'000 295

Die Anzahl der Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt weder 2014 noch 2015 Gber 250 Stellen.

Verbindlichkeit gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

Gegenuber der Personalvorsorgeeinrichtung bestanden folgende Verbindlichkeiten: per 31.12.2015 CHF 0,00 sowie per 31.12.2014

CHF 158'565,70.

Eventualverbindlichkeiten

Die SGV AG hat folgende Eventualverbindlichkeiten:

—Solidarhaftung aus Gruppenbesteuerung Mehrwertsteuer seit 1. Januar 2006
— Patronatserklarung Restaurant / Hotel Chdarnsmatt

Sicherheiten zugunsten Dritter 2015 2014
Birgschaften 500 500
Garantieverpflichtungen 8 510

Sicherheiten fiir eigene Verbindlichkeiten sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 2015 2014
Liegenschaften 4'027 4'343

Leasingverbindlichkeiten (sofern nicht innerhalb von 12 Monaten nach Stichtag

kiindbar / ausgelaufen) Restlaufzeit 2015 2014
CoOpera AG 1Jahr 20 46

Anzahl Anzahl

Beteiligungsrechte und Optionen von Nahestehenden Nominalwerte ~ Aktien 2015  Aktien 2014
VR 1-/250.- 81 72
Gruppenleitung 1-/250- 99 73
Mitarbeitende 1-/250— 44 39

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Im Geschaftsjahr 2015 sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag angefallen.



EINZELABSCHLUSS SGV ANHANG / GEWINNVERWENDUNG

Betrage in TCHF

Honorar Revisionsstelle 2015 2014
Revisionsdienstleistungen 41 38
Andere Dienstleistungen 0 0

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten (1 bis 5 Jahre) 2015 2014
Luzerner Kantonalbank Luzern 800 1100

Total langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 800 1'100

Brandversicherungswerte der Sachanlagen 2015 2014
Brandversicherungswerte der Sachanlagen 170'891 166'678
davon Betriebseinrichtungen 146'859 142'646
davon Immobilien 24'032 24'032
Haftpflichtversicherung (Schadensumme) 10'000 10'000

Die Versicherungssumme umfasst die Sachanlagen aller Gruppengesellschaften.

Abgeltungsberechtigte Kurse
Die Unterdeckung der abgeltungsberechtigten Kurse ist laut Rechnungsverordnung, Art. 36 PBG, zu bilanzieren. Gemass Abma-
chung mit dem Bundesamt fir Verkehr wird die Unterdeckung tber die Erfolgsrechnung abgebucht.

Genehmigung durch das Bundesamt fiir Verkehr

Gemadss Art. 37 des Personenbeforderungsgesetzes (PBG) vom 20. Marz 2009 und Art. 6 der Verordnung des UVEK Uber das
Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen vom 18. Januar 2011 haben die Unternehmen, die von der 6ffentlichen
Hand Beitrage oder Darlehen erhalten, die Jahresrechnung zur Prifung und Genehmigung der Aufsichtsbehorde einzureichen.
Das Bundesamt fiir Verkehr (BAV) hat diese gepriift und mit Schreiben vom 5. April 2016 genehmigt.

3. WEITERE VOM GESETZ VERLANGTE ANGABEN ZUR JAHRESRECHNUNG

Abweichung vom Grundsatz der Stetigkeit

Die Jahresrechnung 2015 wurde erstmals nach den Bestimmungen des schweizerischen Rechnungslegungsrechts (32. Titel des
Obligationenrechts) erstellt. Um die Vergleichbarkeit zu gewahrleisten, wurden die Vorjahresangaben der Bilanz und der Erfolgs-
rechnung an die neuen Gliederungsvorschriften angepasst.

GEW]HHVEI’WEHdUI’]g Betrage in TCHF
Fortschreibung des Bilanzgewinnes 2015 2014
Bilanzgewinn am Anfang des Geschaftsjahres 9'670 7'961
Jahresgewinn 2'239 1'801
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 11'910 9'761
Antrag des Verwaltungsrates iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes 2015 2014
Bilanzgewinn zur Verfligung der Generalversammlung 11'910 9'761
Zuweisung an die gesetzlichen Gewinnreserven -112 91
Vortrag auf neue Rechnung 11'798 9'670
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EINZELABSCHLUSS SGV BERICHT DER REVISIONSSTELLE

_E
pwec

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der

Schifffahrtsgesellschaft des Vierwaldstattersees (SGV) AG
Luzern

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende
Jahresrechnung der Schifffahrtsgesellschaft des
Vierwaldstittersees (SGV) AG, bestehend aus
Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und
Anhang (gemiss Geschiftsbericht Seite 36 bis 46),
fiir das am 31. Dezember 2015 abgeschlossene
Geschiftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ver-
antwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechter-
haltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug
auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei
von wesentlichen falschen Angaben als Folge von
Verstossen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist
der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die An-
wendung sachgemaisser Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vornahme angemessener Schitzun-
gen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer
Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrech-
nung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Priifungsstandards vorgenom-
men. Nach diesen Standards haben wir die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrech-
nung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von
Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungs-
nachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthal-
tenen Wertansitze und sonstigen Angaben. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflicht-
gemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher
Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das inter-
ne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung
der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umsténden entsprechenden Priifungshandlungen

festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil iiber
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
abzugeben.

Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenom-
menen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prii-
fungsnachweise eine ausreichende und angemes-
sene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahres-
rechnung fiir das am 31. Dezember 2015 abge-
schlossene Geschiftsjahr dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetz-
licher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen an die Zulassung geméss Revisionsauf-
sichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art.
728 OR) erfiillen und keine mit unserer Unabhéan-
gigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3
OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890
bestitigen wir, dass ein gemiss den Vorgaben des
Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontroll-
system fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Ferner bestétigen wir, dass der Antrag iiber die
Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizeri-
schen Gesetz und den Statuten entspricht und
empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

/é /g- -/‘ '{.-rf_n. 2 R A

Norbert Kiithnis Barbara Mebold
Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Luzern, 6. April 2016

PricewaterhouseCoopers AG, Werftestrasse 3, Postfach, 6002 Luzern
Telefon: +41 58 792 62 00, Telefax: +41 58 792 62 10, www.pwec.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbsténdigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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STATISTIK PERSONENFREQUENZEN

Personenfrequenzen nach Monaten
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JAN FEB MAR APR MAI JUN JuL AUG SEP OKT NOV DEZ
2012 02013 EW2014 EM2015
Tag JAN FEB MAR APR MAI JUN JuL AUG SEP OKT NOV DEZ
1 3497 21141 21075 1362 4079 8307 14147 17'058 5%617 8094 5112 1185
2 2'641 1142 927 1850 8133 8'830 14'819 20'143 6'429 9'470 2361 1751
3 1830 1181 1'689 5739 5457 13'696 13205 20'165 6'846 11217 2'440 1482
4 2722 1153 1123 2561 3746 19'864 15'436 15'095 11701 9'632 7676 3252
5 1'625 1'062 1181 4971 4191 15'684 18'007 22'450 10'094 6'665 2'949 1858
6 1'601 1'409 2222 7'929 4247 14778 12150 23'019 9'930 5163 3207 2842
7 1623 1'608 3722 3847 6794 14'439 11'849 18735 8681 4423 4448 1723
8 1365 1517 5'822 5'090 6'170 6'202 8607 17'469 12'046 6'995 8155 1491
9 1392 1167 2054 6'613 6'109 6'872 13'429 14'601 12'881 7'790 2730 930
10 2'590 2113 1'986 6'774 15'917 8409 15'693 11265 12'380 6'735 3'087 1474
11 1675 2118 1119 4'557 6'998 13'871 17219 15'502 9'191 8'822 2'518 2569
12 1175 21053 1'912 10'597 9'797 11'429 19'676 202214 17'620 5286 1815 2318
13 1'898 1728 2861 4879 6'893 13386 12'190 16'378 13'450 3'409 1972 3'039
14 1088 2877 3'067 5'477 17'882 10'704 16'778 9'131 5255 4969 2'687 1'547
15 1332 2824 3874 8062 4725 5135 18'457 9715 6'639 2574 4170 1562
16 1'566 1442 1673 5330 12258 7'524 16'042 8'921 9'997 3'968 21263 1'103
17 1110 2019 2014 2340 11317 11'100 13248 8047 5761 5742 1867 1743
18 2138 1702 2'662 3614 7'448 10'452 13'538 8772 6'632 7'882 1953 1936
19 1225 2'610 2487 9'538 4714 8'821 16'094 5'930 9'974 1'958 2344 2309
20 1'069 3'961 2779 4141 3'649 8416 15'594 12'933 11'477 2'679 1472 2'935
21 1275 21022 2024 5'329 4234 11220 18'995 17'599 8'597 2'994 2'958 1245
22 1525 2264 2512 6'753 5265 9218 14'207 25'987 6'493 2823 21047 2'645
23 1310 1371 2319 5253 7'297 7'105 10'419 15'400 4778 3475 1214 21262
24 1748 1353 2258 5490 18'039 13'012 14'924 6'115 7'801 5463 1'810 2477
25 21263 1563 1674 4516 10'800 16'090 12122 9'552 9'647 9'414 979 3'980
26 1205 2'900 1304 8126 3'620 13'902 18'646 16'077 9'909 3111 1'300 5'603
27 1057 1'209 1'680 2885 6'614 12'512 12'427 17135 11'010 3173 1'930 7'148
28 1617 21050 4337 1'948 9'482 19'315 17'488 16'726 6'782 3186 1761 3753
29 1072 2'577 24079 7'680 12703 10341 21'002 8275 2'069 1'666 3'606
30 1'844 1746 4'150 9'837 15'535 14'249 22'629 7'014 4'506 1'057 3'527
31 2215 1'947 15'599 18'462 14'480 4534 3'562
Total 521293 52'559 71'627 153'800 248'991 348'531 458'458 478245 272'907 168'221 81'948 78'857

Ostern 05.04. | Auffahrt 14.05. | Pfingsten 24.05.
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Starkster Tag: Samstag, 22.08.2015 | 25’987 Pax (HEV-Grossanlass auf dem Ruitli)
Schwachster Tag: Montag, 02.03.2015 | 927 Pax

Total Frequenz 2015: 2'466’437
Total Frequenz 2014: 2'221'359



Personenfrequenzen nach Monaten und Stationen

2015 2014 Anderung
Station JAN  FEB MAR  APR  MAI JUN  JUL AUG  SEP  OKT NOV  DEZ Gesamt Total R Total R %
Maraed 0 0 0 0 7685 15029 19524 19399 10'553 3950 0 0 76140
A 0 0 0 0 13473 24265 29096 27180 15810 7073 0 0 116897 193037 8 168940 8  +14.26
Bauen E 71 51 179 1395 2726 3340 4166 4504 2356 898 179 180 20045
A 82 45 134 987 1510 1998 3103 3259 1467 731 101 92 13509  33'554 16 32558 16 +3.06
Beckenried  E 4330 4540 5584  Se6l 9290 17271 26045 27300 11102 6774 5589 6260 129746
A 4395 4738 564l 6111 10151 19'599 27566 29061 13303 7310 5795 6435 140105 269'851° 6 219464° 6  +22.96°
Brunnen E 1698 1659 29836 10355 17779 26901 34'428 39576 19'105 10485 3347 2639  170'808
A 1479 1613 2660 9958 17792 24'354 35118 36431 18457 9175 3488 2611 163136  333'944 4 313488 4 16553
Buochs E 0 0 0 232 169 202 451 370 151 80 0 0 1655
A 0 0 0 104 153 201 308 43 181 78 0 0 1461  3116* 27  30062° 18  -89.63°
. E 0 0 0 87 119 140 211 202 95 64 0 0 918
E
MEEED A 0 0 0 169 91 170 250 254 98 65 0 0 1097 2'015 29 1816 31 +10.96
Fliielen E 1829 1794 2515 9192 13990 21765 32845 34116 17671 7839 2811 2'633  149'000
A 2037 1918 3032 11070 16523 26417 34075 35353 21219 9007 3182 3046 166879  315'879 5 294859 5 +7.13
Gersau E 331 268 574 1720 2680 3111 4291 4552 2613 1239 556 494 22429
A 415 365 663 1839 2538 3252 4055 4288 2397 1181 597 537 22127  44'556 14 43826 13 +1.67
Greppen E 0 0 0 24 74 248 128 99 37 3 0 0 613
A 0 0 0 34 63 238 126 83 27 14 0 0 585 1198 32 92433 42965
Hergiswil E 0 26 0 763 2594 3244 3552 3582 2415 842 4 0 17022
A 0 0 0 851 2644 2977 3423 3297 2329 957 0 0 16478 33500 17 30189 17  +10.97
Hemmitage 0 0 0 0 89 276 308 255 99 7 0 0 1034 ‘ ’
A 0 0 0 0 103 160 229 237 193 17 0 0 939 1973 30 2783 28 2911
Hertenstein  E 897 795 1322 2363 3296 3810 4582 4769 2952 1696 1259 1098 28839
A 940 715 1456 2628 3205 3974 4'833 4942 2990 1814 1321 1096 29914 58753 12 57118 12 +2.86
sleten-isenthal E 22 12 45 525 944 1591 2400 2390 1513 441 112 27 10022
A 18 23 104 683 1070 1711 1861 21115 1563 496 69 76 9789  19'811 18 18596 19 +6.53
) E 0 0 23 197 549 759 682 668 581 108 9 0 3576
Kastanicnbaun 0 0 16 111 439 483 763 638 470 160 10 3 3093 6'669 24 7782 25 1430
Kehrsiten- E 0 0 0 89 378 675 1129 1114 385 199 0 0 3969
Biirgenstock A 0 0 0 251 649 980 1403 1436 680 256 0 0 5655 9'%624 22 9344 23 +3.00
Kehrsiten- E 0 0 0 619 1163 1415 1951 1993 1057 382 0 0 8580
Dorf A 0 0 0 644 1032 1137 1696 1764 814 368 0 0 7455 16035 19 16261 20 139
Kiissnacht £ 0 0 77 806 2383 4863 3928 5011 2756 1147 0 849 24671
A 0 0 77 747 2299 4402 3752 5044 2482 1139 0 819 22872 47543 13 42581 14 +1165
Luzern E 23504 22667 32186 59293 96'501 1327141 170'256 1707786 105965 70097 34000 36'328 953724
Bahnhofquai A 23884 23798 31'188 57513 88117 124297 161158 171'857 101492 66'886 34'949 35%17 920756 1874'480 1 1696038 1  +14.17
Luzern £ 27 90 904 3037 7768 12498 16912 20622 8727 4939 133 1018 76675
Schweizerhof A 27 90 736 2409 7347 10016 13699 17'934 7309 4176 411 1183 65337 142012 9 60589 11  +13439
Meggen E 0o 116 0 49 759 1376 1902 1897 512 224 0 0 6835
A 0o 116 12 55 646 1455 1831 2029 552 221 0 0 6917 1375220 12555 21 +9.53
E 0 0 0 338 390 828 637 683 258 34 0 0 3168
Megation 0 0 0 278 236 366 578 466 267 23 0 0 2214 5'382 26 5'689 26 —5.40
) E 0 0 0 58 114 350 309 305 66 6 0 0 1208
WEEEEEED 0 0 24 33 80 205 243 236 73 8 0 15 917 2'125 28 1'966 30 +8.09
it E 45 61 448 3549 6176 9712 14537 17580 7040 3337 5406 146 68037
A 66 111 417 2876 5156 7869 12851 14087 5856 3652 5051 113 58105 12642 10 105429 10  +19.65
secburg E 0 0 0 0 39 340 56 166 54 2 101 0 758
A 0 0 0 37 54 154 121 398 160 84 45 31 1084 1'842 31 271129 -32.05
Seedorf E 0 0 0 0 4 59 73 131 86 16 0 0 369
A 0 0 0 0 6 77 197 248 104 28 0 0 660 1'029 33 1023 32 +0.59
- E 52 24 107 408 606 595 1107 897 516 292 87 64 4755
A 17 23 56 332 499 587 778 918 394 191 45 59 3899 8'654 23 8827 24 -1.96
stansstad E 0 0 0 3516 2328 3688 4872 4635 2614 885 0 0 22538
A 0 0 0 3473 2197 3500 4507 4565 2708 959 0 33 21942 44480 15 40614 15 1952
Tellplatte E 2 4 29 450 792 839 1284 1165 743 330 75 33 5746
A 79 6 72 350 935 1348 975 874 781 286 126 40 5872 1118 21 11159 22 +411
Treib E 568 546 765 21885 6209 9761 11201 12235 7514 3318 994 662  56'658
A 568 617 1137 3980 7'860 10'887 13402 14208 7122 3592 1452 946 65771 122429 11 116079 9 +5.47
Tribschen E 0 0 0 0 250 494 504 548 870 61 0 o 2727
A 0 0 0 0 271 1012 722 641 521 33 0 0 3200 5'927 25 4411 27 43437
Verkehrshaus- E 1474 1334 2549 8712 10695 13715 15537 15797 10073 8242 2963 25652 93743
Lido A 1897 1950 3734 9'886 12517 15771 18%75 17282 11007 10816 3736 3302 110773 204516 7 195314 7 +471
Vitznau E 7568 9465 9455 200930 22696 24219 34'578 36720 24'832 20037 14475 11920 236'904
A 10816 10034 12190 21'035 29'518 31506 45106 457136 31397 24'967 14063 15067 291635 528530 2 467161 2  +13.26
Weggis E 9875 9107 12094 15863 27415 33200 42543 42793 27954 20947 9848 11'886 263525
A 5573 5597 8326 14597 19499 23406 30425 30589 18894 13141 7507 7736 185290  448'815 3 422541 3 +6.22
Total 4'932'800 4442697
Frequenzen 52293 52'559 71'627 153800 248991 348531 458458 478245 272907 168221 81948 78'857 2'466'437 2221'359 +11.03

E = Einsteigende, A = Aussteigende, R = Rang

* Anderung Fahrroute Kurs 33/36 (Sonnenuntergangsfahrt)



STATISTIK LEISTUNG PRO SCHIFF

Personenfrequenzen pro Schiff

. 2015 2014
Schiff JAN FEB MAR APR MAI JUN JuL AUG SEP OKT NOV DEZ Total Total
Dampfschiffe
DS Stadt Luzern 0 0 0 25'467 16'723 33'909 46'418 55'953 32'486 16'576 0 0 227'532 207'086
DS Gallia 0 0 0 1'066 1'126 13'004 27'072 25'383 8'808 755 0 0 77214 60'559
DS Schiller 0 0 0 794 7'817 25'400 36'931 34'573 11'541 891 0 0 117'947 93774
DS Unterwalden 82 0 0 42 1'906 21'310 30'466 30'397 9'891 895 0 0 94'989 65'547
DS Uri 0 0 0 1231 26'664 31'784 40'013 41'920 16'482 4'028 628 1'737 164'487 149'510
Total 82 0 0 28'600 54'236  125'407 180'900  188'226 79208 23145 628 1'737 682'169 576'476
Motorschiffe
MS Europa 2'485 25'045 16'032 18'092 26213 34'549 47'434 44'684 28271 24254 1'097 11'775 279'931 223'786
MS Gotthard 5'701 691 12'337 17'329 24'470 20'104 22'681 22'697 19'708 11'426 18'329 7'388 182'861 167'566
MS Winkelried 0 9'382 9'220 15'098 20'067 25'795 33'008 32'705 21231 18'729 2'632 8'508 196'375 157'672
MS Schwyz 0 807 12'614 10'841 18'088 25'609 35'121 40'818 23'536 10'475 8'371 2'205 188'485 162'746
MS Waldstatter 24'914 715 4'402 24'902 25'298 16'261 22'158 21'496 18'447 29'016 28776 30'949 247'334 266'687
MS Weggis 0 3'614 1'188 5'728 13'710 17'787 21'168 22'359 12'856 11'268 11'648 6'126 127'452 108'548
MS Brunnen 5'755 0 0 0 10'856 8'631 12'082 17'404 14'696 8'736 0 135 78'295 146'080
MS Fliielen 8'143 5731 7'424 8259 15'104 17'192 17'343 17'488 12'605 8'119 3'756 3'661 124'825 96'200
MS Rigi 0 0 0 10'404 15'020 15'108 20'999 21'425 12'366 5'967 0 130 101'419 97'737
MS Titlis 4'885 5'343 5'567 319 5'774 8'832 6'653 6'616 6'160 7'058 4198 4'902 66'307 72'952
MS Cirrus 219 1'183 526 8206 3'820 4'483 1'386 1'354 1'701 588 1'621 407 25'494 27'446
MS Saphir 109 0 21237 5'817 13'418 21'081 26'962 30'475 15'567 7'996 877 877 125'416 79'578
MS Mythen 0 26 65 79 360 3'477 5'388 4716 2'680 814 0 0 17'605 18'878
MS Rutli 0 22 15 126 2'557 4215 5'175 5'782 3'875 630 15 57 22'469 16'975
Nauen Riitenen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2'032
Total 52211 52'559 71'627 125200  194'755  223'124  277'558  290'019 193'699  145'076 81'320 77'120 1'784'268 1'644'883
Total alle Schiffe 52'293 52'559 71'627 153'800 248'991 348531  458'458  478'245 272'907 168'221 81'948 78'857 2'466'437 2'221'359
Kilometrische Leistung und Betriebstage pro Schiff
. 2015 2015 2014 2014 Anderung
Schiff JAN FEB MAR APR MAI JUN JuL AUG SEP OKT NOV DEZ Total BT Total BT %
Dampfschiffe
DS Stadt Luzern 0 0 31 2'166 1'155 3217 2'583 3'455 2'742 1'640 0 0 16'989 175 15’822 162 7,4%
DS Gallia 0 0 0 212 176 1709 2'740  2'192 956 150 0 0 8'136 97 8’072 95 0,8%
DS Schiller 0 0 0 151 762 2245 3'009 2'768  1'495 191 0 0 10620 113 9'704 96 9,4%
DS Unterwalden 50 0 67 421 590 3'496  3'433 3'450 1'696 103 0 0 13'306 126 11235 100 18,4%
DS Uri 0 0 0 339  2'652 3'038 2935 3105  1'992 560 338 711 15'669 173 16'426 181 —4,6%
Total 50 0 98 3'289 5'334 13705 14700 14'970 8'882 2'643 338 711 64'720 684 61'259 634 5,7%
Motorschiffe
MS Europa 472 4'049 2'449 2'640 3'071 3'710 3'209 3'197 3'039 2'909 135 1'799 30'677 277 25'005 238 22,7%
MS Gotthard 1'161 232 2'155 3351  3'660  3'052  2'785 2906 3269  2'374  2'895 1'375 29214 288  27'985 275 4,4%
MS Winkelried 84 1676 2114 2'713 3409 4'842 5282 5175 4'566 4212 617 1280 35'970 270 29’526 215 21,8%
MS Schwyz 10 131 1'941 1'410 2'602 2'944 2'989 3'061 3214 1'894 1212 363 21'771 216 18918 182 15,1%
MS Waldstatter 4'419 106 586 3'354 3271 3'574 3'919 3'513 3'345 4250 4242 4747 39'327 310 45’679 340 -13,9%
MS Weggis 27 1247 699 2'490 3'407 3'998 4'023 4'080 3'963 2'464 3'071 1'433 30'902 267 27'756 234 11,3%
MS Brunnen 1'851 0 0 0 2'180 2'092 2'486 3'593 3'429 2'816 25 65 18'538 165 36'731 284 —49,5%
MS Fluelen 2'401 1624 2'325 2'410 4'017 4'327 3'384 3'608 3'362 2'189 680 1'192 31'517 266 22'180 209 42,1%
MS Rigi 0 0 0 2'561 2'931 2'692 3'019 3'021 2'884 1'854 0 226 19'189 203 21°052 214 -8,9%
MS Titlis 3'787 3713 3'075 243 2247 2859 1947  2'117  2'369  2'828  2'582  3'330  31'094 330 32201 310 —3,4%
MS Cirrus 141 479 314 3005 1'535 1'872 844 945  1'030 397 378 310 11249 153 9’853 152 14,2%
MS Saphir 83 0 594 1358 1'897 3'314 3229 3275 3060 1296 283 194  18'583 234 16'784 196 10,7%
MS Mythen 0 65 141 106 285 2'018 2'939 2'573 2'075 1'080 0 21 11'305 152 12’383 157 —8,7%
MS Rutli 185 98 174 186 605 1'608 1'523 1'620 1'348 293 32 22 7'694 151 6’330 124 21,6%
Total 14'620 13'420 16'568 25'827 35'118 42'900 41'576 42'684 40'952 30'857 16'151 16'357 337'032 3’282 333889 3’171 0,9%
Total alle Schiffe 14'670 13'420 16'666 29'116 40'452 56'606 56'277 57'654 49'834 33'500 16'489 17'068 401'752 3’966 395148 3'805 1,7%

BT = Betriebstage
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STATISTIK FLOTTENVERZEICHNIS

Flottenverzeichnis

Name des Schiffs Erbauer Datum des Baus Maschinenleistung Lange Drehzahl Breite Breite iiber  Schiffsgewicht Tragkraft Tragkraft
bzw. Umbaus inKW iberalles pro iiber alles Hauptspant in Tonnen Personen  Tonnen
in Meter Minute in Meter in Meter

Dampfschiffe

DS Stadt Luzern  Gebr. Sachsenberg AG 1928/54/89/2001 1177 63,65 45 15,20 7,80 415,00 1100 82,50
Maschine: Gebr. Sulzer

DS Gallia Escher, Wyss & Cie. 1913/53/79/2004 798 63,00 50 14,50 7,20 325,40 900 67,50
DS Schiller Gebr. Sulzer 1906/52/77/2000 515 63,00 50 14,05 7,20 302,40 900 67,50
DS Uri Gebr. Sulzer 1901/49/61/81/94 478 61,80 46 14,00 6,80 293,50 800 60,00
DS Unterwalden Escher, Wyss & Cie. 1902/49/61/85 /2011 515 61,00 51 13,70 6,80 294,50 700 52,50

Motorschiffe
MS Europa SGV-Werft Luzern 1976/95 441 58,30 1800 11,27 8,38 230,00 700 52,50
MS Gotthard SGV-Werft Luzern 1970/93/2006 441 58,36 1800 11,27 8,38 234,00 700 52,50
MS Winkelried SGV-Werft Luzern 1963/92/2006 441 58,36 1800 11,27 8,37 241,00 700 52,50
MS Schwyz SGV-Werft Luzern 1959/2013 551 58,36 1800 11,27 8,38 267,00 900 67,50
MS Waldstatter ~ MSW Duisburg 1998 441 58,00 1800 11,50 8,90 260,00 700 52,50

SGV-Werft Luzern

MS Rigi SGV-Werft Luzern 1955/63/80/95 331 47,50 1650 8,45 6,54 159,10 600 45,00
MS Titlis SGV-Werft Luzern 1951/62/75/2001 368 43,15 2100 8,25 6,24 113,40 300 22,50
MS Weggis Deggendorfer Werft 1990 294 48,21 2100 9,20 7,00 195,00 400 30,00
MS Brunnen Deggendorfer Werft 1991/2015 331 4821 1800 9,66 7,00 197,00 400 30,00
MS Flielen Deggendorfer Werft 1991 294 48,21 2100 9,66 7,00 201,00 400 30,00
MS Cirrus SGV-Werft Luzern 2009 368 40,00 2100 12,50 11,19 104,90 300 22,50
MS Mythen SGV-Werft Luzern 1931/56/89 220,64 31,60 1300 5,00 4,10 34,50 200 15,00
MS Rutli SGV-Werft Luzern 1929/88 80,9 22,40 500 4,90 4,10 31,10 140 10,50
MS Saphir SGV-Werft Luzern 2012 180/192* 49,00 2200 8,30 7,50 107,50 300 22,50

Total der beniitzbaren Platze: 11’140

*Elektromotor / Dieselgenerator
Stand: 31. Dezember 2015

Instandhaltung an Schiffen

DS Stadt Luzern - Kesselanlage: Druckprifung SVTI
- Ersatz Trinkwasseraufbereitungsanlage
- Vorprojekt Sanierung

DS Gallia - Neupolsterung Gallia-Stibli
- Einbau Dieselgenerator (Abschluss 2016)
+ Neue Ruderanlage (Abschluss 2016)
+ Windfang Oberdeck

DS Schiller + Luftung Kihl- und Maschinenraum
+ Einbau Dieselgenerator
DS Uri + Neue Ruderanlage
+ Sanierung Brand Dieselgenerator
DS Unterwalden « Zylinder-Entwdésserung Olabscheider
MS 2017 - Erstellung Rumpf und Stahlaufbauten
MS Brunnen + Neumotorisierung
- Neupolsterung Rondelle
MS Cirrus + Ersatz Aussenmaoblierung Bug
MS Europa + Ruckfahrkamera
MS Gotthard + Windfang Oberdeck
MS Rigi « Schalenkontrolle (BAV)
MS Waldstatter « Schalenkontrolle (BAV)

- Ersatz Audioanlage
- Ersatz Ruderanlage (Abschluss 2016)

MS Weggis + Neubestuhlung
« Neumotorisierung (Abschluss 2016)

Stationen + Neubau Steg L7, Luzern










CORPORATE GOVERNANCE KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

Die SGV Gruppe will mit einer ver-
standlichen und transparenten
Berichterstattung Uber die Unter-
nehmensfuhrung und -kontrolle
den Anspruchen der verschiedenen
Anspruchsgruppen entsprechen.

Der Ausdruck «Corpo-
rate Governance» steht
fur die Gesamtheit der
Richtlinien und Grund-
satze fur die Leitung und
Uberwachung eines Un-
ternehmens. An die Of-
fenlegungsvorschriften
gemass SIX-Richtlinie be-
treffend Informationen

zur Corporate Governance ist die SGV als nicht borsenkotiertes Unternehmen nicht ge-
bunden. Gleichwohl bekennt sie sich zu diesen Transparenzvorschriften. Auf den nach-
folgenden Seiten wird die Unternehmensfihrung und -kontrolle erlautert. Der Verwal-
tungsrat setzt sich regelmassig mit dem Thema Corporate Governance auseinander und
initiiert falls notwendig entsprechende Verbesserungen. srano: s1. bezemser 2015.
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1. KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

Schifffahrtsgesellschaft des Vierwaldstattersees (SGV) AG, Luzern
Aktienkapital: CHF 7'785'296.-

Tavolago AG, Luzern
Aktienkapital: CHF 1'200'000.-
Beteiligung SGV am Aktienkapital: 100 %

Weitere Beteiligungen

Die Schifffahrtsgesellschaft des Vierwaldstattersees
(SGV) AG halt keine weiteren Beteiligungen, die als
wesentlich einzustufen sind.

Bedeutende Aktionare

Am Stichtag 31. Dezember 2015 war im Aktienbuch ein
Aktiondr mit einem Anteil von lber 5% am Aktien-
kapital eingetragen. Die Familie Werner Meyer,
Hergiswil, bildet im Sinne von Artikel 20 BEHG eine
Gruppe und ist im Besitz von 5,16 % des Aktienkapi-
tals. Kantone und Gemeinden besitzen zusammen
einen Anteil von 2,65 % am Aktienkapital.

Shiptec AG, Luzern
Aktienkapital: CHF 1'000'000.-
Beteiligung SGV am Aktienkapital: 100 %

2. KAPITALSTRUKTUR

Kapital

Das Aktienkapital der SGV betragt CHF 7'785'296
(letzte Kapitalerhdhung im Jahr 1977). Es besteht kein
genehmigtes oder bedingtes Kapital.

Aktien

Das Aktienkapital ist eingeteilt in 10296 voll liberier-
te Namenaktien (Stammaktien) zum Nennwert von
CHF 1.- und 31100 voll liberierte Namenaktien (Vor-
zugsaktien) zum Nennwert von CHF 250.-.

Ubertragbarkeit/Eintragung

Die Ubertragung und der Eintrag der Namenaktien
ins Aktienbuch kénnen nur mit Zustimmung des
Verwaltungsrates erfolgen. Der Verwaltungsrat kann
diese Zustimmung aus wichtigen Griinden gemass
Art. 4 der Statuten verweigern.



3. VERWALTUNGSRAT SGV

Mitglieder

Die Angaben zu den Mitgliedern des Verwaltungsra-
tes sind im Geschaftsbericht ab Seite 60 ersichtlich
und beziehen sich auf den 31. Dezember 2015. Der
Verwaltungsrat der SGV besteht aus sieben nicht
exekutiv tatigen Mitgliedern.

Wahl/Amtszeit

Der Verwaltungsrat wie auch der Verwaltungs-
ratsprasident werden von der Generalversammlung
fir eine Amtsdauer von vier Jahren gewahlt. Bei der
Zusammensetzung des Verwaltungsrats wird darauf
geachtet, dass er Uber diversifizierte unternehmeri-
sche Kompetenzen verfligt. Fiir die Wahl von neuen
Verwaltungsratsmitgliedern wird ein Anforderungs-
profil, unter Berticksichtigung der bereits vorhande-
nen Kompetenzen im Verwaltungsrat, festgelegt. Es
kommen Personlichkeiten in Frage, die tiber die not-
wendige Unabhangigkeit und Zeit fur die Ausiibung
ihres Mandats verfuigen. Die Amtsdauer endet ein-
heitlich. Die heutigen Verwaltungsratsmitglieder
wurden an der Generalversammlung vom 29. Mai
2013 bis zur GV 2017 gewahlt. Die Mitglieder sind
nach Ablauf der Amtsdauer wieder wahlbar, wo-
bei der Verwaltungsrat im Organisationsreglement
seine Amtszeit auf zwolf Jahre beschrankt hat. Die
der Wahl zum Prasidenten allenfalls vorangehenden
Amtsjahre als Verwaltungsratsmitglied werden nicht
angerechnet. Die Prasidialzeit ist ebenfalls auf 12 Jah-
re beschrankt.

Aufgabenteilung /Kompetenzregelung

Die Aufgaben des Verwaltungsrats bestehen in der
strategischen Fihrung des Unternehmens, der Auf-
sicht Uber die Gruppenleitung und in der finanziellen
Kontrolle. Er definiert die Risikopolitik und ist fir die
weiteren unlbertragbaren und unentziehbaren Auf-
gaben gemass Art. 716a OR verantwortlich.

Die Kompetenzen und Verantwortlichkeiten des
Verwaltungsrates sind in den Statuten und in den
verschiedenen Organisationsreglementen sowie
im Funktionendiagramm festgelegt. Die operative
Geschaftsfuhrung ist, soweit gesetzlich und sta-
tutarisch zulassig, an die Gruppenleitung bzw. an
die Geschaftsleitungen der drei Unternehmen SGV,
Tavolago und Shiptec delegiert, welche vom entspre-
chenden Verwaltungsrat beaufsichtigt werden. Der
Verwaltungsrat wird durch eine monatliche schrift-
liche Berichterstattung bzw. durch mundliche Orien-
tierungen in den Verwaltungsratssitzungen lber den
Geschaftsgang informiert.

Arbeitsweise des Verwaltungsrates SGV
Der Verwaltungsrat trifft sich, so oft es die Ge-
schafte erfordern. Im Berichtsjahr 2015 fanden sechs

halbtagige Sitzungen und zwei zusatzliche Strategie-
sitzungen zusammen mit der Gruppenleitung statt.
Zusatzlich trifft sich der Verwaltungsratsprasident
SGV mit dem Direktor im Monatsrhythmus zu einer
Arbeitssitzung. Der Prasident des Verwaltungsrates
leitet die Verwaltungsratssitzungen und die General-
versammlung. Der Direktor nimmt an den Sitzungen
des Verwaltungsrates mit beratender Stimme teil.
An den Sitzungen sind zudem die fir ein Geschaft
verantwortlichen Bereichsleiter bzw. Geschaftsfiih-
rer anwesend. Auf den Einladungen fir die Sitzungen
des Verwaltungsrates werden samtliche Themen, die
behandelt werden sollen, aufgefuhrt. Zu den Antra-
gen erhalten die Sitzungsteilnehmer im Voraus eine
schriftliche Dokumentation. Die Beschllsse werden
mit der Stimmenmehrheit der anwesenden Mitglie-
der gefasst. Bei Stimmengleichheit steht dem Vor-
sitzenden der Stichentscheid zu. Der Verwaltungsrat
fuhrt mindestens einmal im Jahr eine Selbstbeur-
teilung bezlglich Zielerreichung und Arbeitsweise
durch.

Ausschuss und Mitwirkung des Verwaltungsrates
Ein Audit-Komitee unterstutzt den Verwaltungsrat
in der Uberwachung der Rechnungslegung sowie in
der Uberwachung der Einhaltung interner und ex-
terner Vorschriften. Dem Audit-Komitee gehdren
die zwei Verwaltungsratsmitglieder Alfred Bossard
und Martin Butikofer an. Namentlich uberprift das
Audit-Komitee fur den Verwaltungsrat in beratender
bzw. vorbereitender Funktion: die Wirksamkeit der
externen Revision und der internen Kontrolle, das
Risiko-Management, die Jahresabschlisse, die Beur-
teilung der Leistung und die Honorierung der Revisi-
onsstelle sowie von deren Unabhangigkeit und die
Beurteilung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems (IKS). Die Mitglieder des
Audit-Komitees sind nicht exekutiv tatig und sind un-
abhangig. Der Verwaltungsrat wahlt die Mitglieder
des Audit-Komitees fiir die Dauer von vier Jahren. Das
Audit-Komitee berichtet dem Verwaltungsrat Gber
seine Tatigkeit und seine Ergebnisse und fiihrt tber
seine Beratungen ein Protokoll, das jeweils dem Ver-
waltungsrat zugestellt wird.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Direktor
wirken in unterschiedlicher Zusammensetzung in
der Vorsorgekommission der Pensionskassen Symova
und in den Verwaltungsraten der beiden Tochterge-
sellschaften mit. Dort werden keine separaten Hono-
rare ausbezahlt. Die Mitwirkung wird ausschliesslich
uber die Auszahlung von entsprechenden Sitzungs-
geldern abgegolten. Die detaillierten Vergiitungen
wie auch die Mitwirkung der einzelnen Personen in
den verschiedenen Organen sind auf Seite 35 aufge-
listet.
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4. GRUPPENLEITUNG

Mitglieder

Die Angaben zu den Mitgliedern der Gruppenleitung
der SGV Gruppe sind im Geschaftsbericht ab Seite
62 ersichtlich und beziehen sich auf den 31. Dezem-
ber 2015. Die Gruppenleitung unter dem Vorsitz des
Direktors besteht aus der Geschaftsleitung der SGV
und den Geschaftsfihrern der beiden Tochtergesell-
schaften. Die Mitglieder der Gruppenleitung sind
verantwortlich fir die Zusammenarbeit zwischen
der SGV als Muttergesellschaft und den Tochterge-
sellschaften.

Aufgabenteilung /Kompetenzregelung

Der Direktor hat den Vorsitz der Gruppenleitung. Er
fihrt, beaufsichtigt und koordiniert die Mitglieder
der Gruppenleitung und erteilt ihnen die zur Aus-
Ubung ihrer Funktionen notwendigen Befugnisse.
Die Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der
Gruppenleitung wie auch der Geschaftsleitungen der
einzelnen Unternehmen sind in den Organisations-
reglementen mit detailliertem Funktionendiagramm
festgelegt.

5. ENTSCHADIGUNGEN, BETEILIGUNGEN
UND DARLEHEN

Verglitungssystem

Das Vergutungssystem der SGV Gruppe ist einfach
und nachvollziehbar gestaltet. Die Kompetenz fiir die
Festsetzung der Entschadigungen von Verwaltungs-
rat und Gruppenleitung liegt beim Verwaltungsrat
bzw. beim Verwaltungsratsprasidenten. Die Hono-
rare und Gehalter sollen angemessen, verhaltnis-
massig und konkurrenzfahig sein. Das Vergltungs-
system ist so ausgestaltet, dass falsche Anreize nach
Moglichkeit vermieden werden. Die SGV ist als nicht
borsenkotiertes Unternehmen nicht an gesetzliche
Transparenzvorschriften diesbezliglich gebunden. Da
sich die SGV jedoch zu einer transparenten Corporate
Governance bekennt, kommuniziert sie gleichwohl
die Entschadigungen von Verwaltungsrat und Grup-
penleitung.

Entschadigungen

Die Verwaltungsratsmitglieder erhielten 2015 eine
Entschadigung in der Hohe von insgesamt TCHF 227
(2014: TCHF 223); die sechs Mitglieder der Gruppen-
leitung eine Entschadigung von insgesamt TCHF
1200 (2014: CHF 1'220). Die detaillierten Vergitungen
sind auf Seite 35 aufgelistet.

Die Vergltungen des Verwaltungsrates bestehen aus
einer fixen Entschadigung, einem fixen Spesenan-

teil und Sitzungsgeldern. Die Entschadigungen des
Verwaltungsrates sind nicht an Erfolgskomponen-
ten gekoppelt. Die Entschadigungen der Gruppen-
leitungsmitglieder sind in einem vom Verwaltungs-
ratsprasidenten erlassenen Reglement festgelegt.
Sie setzen sich zusammen aus einem festen, auf der
individuellen Einstufung basierenden Fixlohn und
einer erfolgsabhangigen variablen Verglitung. Der
variable Lohnanteil betragt maximal 20 % der fixen
Entschadigung. Der zur Auszahlung gelangende va-
riable Lohnanteil richtet sich nach dem Erreichungs-
grad der im Voraus formulierten quantitativen und
qualitativen Ziele der einzelnen Gruppenleitungsmit-
glieder. Die auf Seite 35 dargestellten Entschadigun-
gen umfassen die Bruttoertrage (vor Abzug von Sozi-
alleistungen). Es werden keine Aktien oder Optionen
zugeteilt. Es bestehen keine Organdarlehen, weder
zuhanden der Mitglieder der Unternehmensleitung
noch an ihnen nahestehende Personen.

Aktienbesitz

Per 31. Dezember 2015 befanden sich 81 Namenaktien
oder 0,19 % der SGV im Besitz von Verwaltungsrats-
mitgliedern sowie 99 Namenaktien oder 0,24 % im
Besitz von Mitgliedern der Gruppenleitung.

6. MITWIRKUNGSRECHTE AKTIONARE,
STIMMRECHTSBESCHRANKUNG UND
-VERTRETUNG

Stimmrechtsbeschrankung

Die Aktionare tben ihr Stimmrecht an der General-
versammlung (GV) aufgrund ihres Aktienbesitzes an
Stammaktien (eine Stimme pro Aktie) bzw. Prioritats-
aktien (Vorzugsaktien, zwei Stimmen pro Aktie) aus.
Kein Aktionar darf aufgrund eigener oder vertretener
Aktien mehr als den zehnten Teil der Stimmrechte an
der Generalversammlung auslben.

Einberufung der Generalversammlung

Die Einladung zur Generalversammlung erfolgt unter
Angabe der Verhandlungsgegenstande und Traktan-
den mindestens 20 Tage vor dem Versammlungstag
im «Schweizerischen Handelsamtsblatt» und in einer
Zentralschweizer Tageszeitung. Sie wird in der Regel
vom Verwaltungsrat einberufen.



Aktionare, die zusammen mindestens den zehnten
Teil des Aktienkapitals vertreten, kdnnen schriftlich,
unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und
der Antrage, jederzeit die Einberufung einer Gene-
ralversammlung verlangen.

Traktandierung

Jeder Aktiondr ist berechtigt, die zu behandelnden
Sachthemen zu verlangen, deren Beschlussfassung
in die Kompetenz der Generalversammlung fallt.
Traktandenvorschlage zuhanden der ordentlichen
Generalversammlung sind jeweils bis spatestens 31.
Januar am Sitz der Gesellschaft in Luzern schriftlich
und begriindet einzureichen.

«Minder-Initiative»

Die Aktien der Schifffahrtsgesellschaft des Vierwald-
stattersees (SGV) AG sind weder an der SIX Swiss
Exchange noch an der BX Berne eXchange kotiert.
Sie werden ausschliesslich auf der Nebenwerte-
plattform OTC-X der Berner Kantonalbank gehandelt.
OTCX ist die Schweizer Informationsplattform fur
nicht kotierte Nebenwerte und umfasst alle Aktien-
gesellschaften, deren Aktien ausserbdrslich tiber eine
Bank oder andere Finanzdienstleister gehandelt wer-
den. Aus diesem Grund hat die am 1. Januar 2014 in
Kraft getretene Verordnung im Zusammenhang mit
der vom Volk angenommenen «Minder-Initiative»
keine Auswirkungen auf Statuten und Reglemente
der SGV AG und von deren Tochterunternehmen.

Teilnahme an der Generalversammlung

Zutritt zur Generalversammlung haben ausschliess-
lich Aktionare, die mit Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen sind. Sie erhalten vorgangig die Zu-
trittskarte zusammen mit den tbrigen Unterlagen
per Post zugestellt.

Ein Aktionar kann sich an der Generalversammlung
nur durch eine schriftliche Vollmacht an einen ande-
ren Mitaktionar, durch einen Depotvertreter, einen
durch die Gesellschaft bestimmten unabhangigen
Stimmrechtsvertreter oder durch Organe der Gesell-
schaft vertreten lassen.

7. KONZERNPRUFERIN

Seit 1983 amtiert die PricewaterhouseCoopers AG,
Luzern, als Konzernpriferin fir die SGV und ihre
Tochtergesellschaften: Ihr leitender Revisor ist seit
2015 Norbert Kihnis.

Das Mandat wird jeweils fur drei Jahre durch die Ge-
neralversammlung vergeben.

Das im Geschaftsjahr 2015 fir die Priifung der Jahres-
rechnungen 2014 der SGV und von deren Tochtergesell-
schaften in Rechnung gestellte Honorar betrug TCHF 74.
Neben der ordentlichen Berichterstattung an die Ge-
neralversammlung informiert die Konzernpriferin
den Verwaltungsrat einmal pro Jahr mittels eines
separaten Reportings und der Teilnahme an einer
Verwaltungsratssitzung.

8. INFORMATIONSPOLITIK

Die SGV Gruppe kommuniziert aktiv, offen und
zeitgerecht mit allen Dialogpartnern. Die Aktiona-
re werden durch den Geschaftsbericht, einen Akti-
onarsbrief zum Ende des Kalenderjahrs und anlass-
lich der Generalversammlung informiert. Daneben
informieren Medienmitteilungen und die Webseiten
der SGV, der Tavolago AG und der Shiptec AG laufend
uber aktuelle Produkte, Dienstleistungen und ande-
re Neuerungen. Fiir Aktionare sieht der Internetauf-
tritt www.sgvgruppe.ch zudem eine eigene Rubrik
vor: «SGV Gruppe / Aktienwesen». Sie halt Informa-
tionen und Downloads fir diejenigen bereit, die sich
vertieft fiir das Unternehmen interessieren. Unter
dieser Rubrik sind auch der aktuelle Geschaftsbericht
und diejenigen der Vorjahre abrufbar.

Die Generalversammlung findet am Mittwoch, 1. Juni
2016, statt. Die im Aktienregister eingetragenen Ak-
tionare erhalten die Einladung zur Generalversamm-
lung per Post.
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Verwaltungsrat

GEORG REIF (1955)

VERWALTUNGSRAT SEIT 2013

Als Verwaltungsratsprasident der 3A Composites
International AG und als Chief Technical Officer des
3A-Composites-Mutterhauses in Cham weiss Georg
Reif unternehmensstrategische Entscheide zu fallen
und gleichzeitig in technisch-innovativen Bahnen zu
denken.

MARTIN BUTIKOFER (1961)
VERWALTUNGSRAT SEIT 2009

Als diplomierter Wirtschaftsingenieur, einstiger
SGV-Direktor und jetziger Direktor des Verkehrshau-
ses der Schweiz liegt Martin Butikofer die Welt der
Schifffahrt natirlich am Herzen. (Fahr-)Planmaés-
siges Arbeiten und umsichtiges Vorgehen waren
auch bei seinen friiheren Tatigkeiten als Leiter des
SBB Regionalverkehrs Schweiz und als Vorsteher des
Amts fir offentlichen Verkehr des Kantons Zug von
zentraler Bedeutung.
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FLORIAN RUSSI (1963)

VERWALTUNGSRAT SEIT 2005

Als selbststandiger Unternehmer weiss Florian Russi,
was die Zukunft anpacken heisst. Zudem kommt
seine unternehmerische Weitsicht in verschiedenen
anderen VR-Mandaten und als Prasident der INRU
Holding AG zum Tragen.

HANS-RUDOLF SCHURTER (1949)
VERWALTUNGSRATSPRASIDENT

Als erfahrener Unternehmer schaut Hans-Rudolf
Schurter auf eine langjahrige und erfolgreiche Tatig-
keit im In- und Ausland zurtick, insbesondere in sei-
ner Funktion als Prasident des Verwaltungsrates der
weltweit tatigen Luzerner SCHURTER Gruppe. Seine
unternehmerische Kompetenz lasst er auch in den
Verwaltungsrat der Migros Luzern, der Wiest Gruppe
in Nebikon und der Scherer & Biihler AG in Meggen
sowie in Mandate von privatrechtlichen Stiftungen
einfliessen.



RITA MISTELI (1954)

VERWALTUNGSRATIN SEIT 2005

Rita Misteli arbeitet als selbststandige Unterneh-
mensberaterin. Sie schopft aber ihre vielseitige Er-
fahrung auch aus ihrer friiheren Tatigkeit, unter
anderem als Personaldirektorin in der forschenden
Pharmaindustrie, und aus diversen internationalen
und europdischen Projekten im Bereich Leadership,
Management und Human Resources.

FELIX FREI (1960)

VERWALTUNGSRAT SEIT 2013

Felix Frei ist Direktor der AG Hallenstadion Zirich und
weiss, wovon er spricht: Events, Sport-Grossanlasse
und Event-Locations erfolgreich managen und moti-
viert und engagiert Ideen einbringen, kurz: Projekte
und Organisationen voranbringen.

ALFRED BOSSARD (1956)

VERWALTUNGSRAT SEIT 2013

Neue ldeen entwickeln bedeutet nicht, das Beste-
hende aufzugeben, sondern lberlegt darauf auf-
zubauen. Diese Balance zu finden zwischen dem
Notwendigen und dem Winschenswerten, das ist
der Fokus von Alfred Bossard. Bei seiner Tatigkeit als
Regierungsrat und Finanzdirektor des Kantons Nid-
walden wie auch als Verwaltungsratsmitglied der
zb Zentralbahn AG.
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Gruppenleitung

HANS ZWAHLEN (1954)

LEITER UNTERNEHMENSENTWICKLUNG,
PERSONAL & SUPPORT

Sich vorwartsbewegen, entwickeln — sei es als ehe-
maliger Geschaftsfuhrer der Bielersee-Schifffahrts-
gesellschaft oder als ehemaliger Betriebsdisponent
bei den SBB; die umsichtige Vorwartsbewegung be-
stimmt die Arbeit von Hans Zwahlen. Seit 2005 ist er
auch stellvertretender SGV-Direktor.
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CHRISTIAN FISCHER (1970)

LEITER FINANZEN & CONTROLLING

Wie wird man Herr der Zahlen und Finanzstrome bei
der SGV Gruppe? Christian Fischer, eidgendssisch
diplomierter Experte in Rechnungslegung und Con-
trolling, war als Head of Management Accounting
bei der Swisscom Mobile AG in Bern und als Leiter
Finanz- und Rechnungswesen bei der Glutz Holding
AG in Solothurn tatig, bevor er 2009 die Leitung der
Finanzabteilung der SGV Gruppe tUbernahm.

RUDOLF STADELMANN (1958)
GESCHAFTSFUHRER SHIPTEC AG

Er kennt die Anspriiche im internationalen Schiffs-
bau. Unter anderem auch dank seiner Mitglied-
schaften in Berufsverbanden wie der Schiffsbau-
technischen Gesellschaft in Hamburg oder im Royal
Institute of Naval Architects in England. Sein Engage-
ment fir den modernen und innovativen Schiffsbau
griindet in seiner Ausbildung als diplomierter Schiffs-
bau-Ingenieur und Betriebs6konom. Rudolf Stadel-
mann ist auch Prasident des ITZ, InnovationsTransfer
Zentralschweiz.



FREDY WAGNER (1977)

GESCHAFTSFUHRER TAVOLAGO AG

Er weiss, was Sache ist: Seine profunden Kenntnis-
se der Gastronomiebranche hat Fredy Wagner von
der Pike auf erworben. Nach dem Abschluss der
Wirtschaftsmatura und der Hotelfachschule in Lu-
zern war er Restaurantleiter im Mdvenpick Hotel am
Flughafen Zirich, stv. Direktor /F&B Manager im No-
votel Zirich City-West und Direktor im Hotel Astoria,
Luzern. Bevor er am 1. Januar 2014 die Funktion des
Geschaftsfihrers tbernahm, war er bei der Tavolago
AG bereits Leiter «Gastronomie zu Land».

MARTIN WICKI (1959)

LEITER SCHIFFFAHRT

Nur wer selbst begeistert ist, kann auch andere be-
geistern. In diesem Sinn und Geist und durch genaue
Beobachtung des touristischen Marktes und der Kun-
denbediirfnisse entstehen die neuen Schifffahrtsan-
gebote auf dem Vierwaldstattersee. Dank seiner Aus-
bildung als Betriebsékonom und aufgrund friherer
Tatigkeiten bei den SBB weiss Martin Wicki sowohl
unternehmerische als auch kundenseitige Anforde-
rungen in Einklang zu bringen.

STEFAN SCHULTHESS (1964)

DIREKTOR

Nur die Bereitschaft zur Veranderung sowie ehrgei-
zige Ziele und einzigartige Produkte machten unter-
nehmerisches Handeln langfristig erfolgreich, ist der
diplomierte Ingenieur Stefan Schulthess liberzeugt.
Auch in seiner Tatigkeit als Prasident im Verband
Schweizerischer Schifffahrtsunternehmen (VSSU),
als Verwaltungsrat der Treib-Seelisberg-Bahn oder
als Fachlehrer der Schmidheiny Stiftung schatzt er
die Qualitaten eines zielgerichteten Handelns.
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Nicht auf den
Lorbeeren ausruhen

Haufig sind es die kleinen Gesten, die Grosses be-
wirken: Gastfreundschaft lebt von den kostenlosen
Aufmerksamkeiten im Umgang mit Menschen, dem
Lacheln beim Begriissen der Gaste und der freundli-
chen Handbewegung, die dem Gast den Weg weist.

Damit sich Gastfreundschaft vollends entfalten
kann, braucht ein touristisches Unternehmen Inno-
vationskraft. Den Pioniertaten von einst missen Pi-
oniertaten von heute folgen. Das neue Motorschiff
MS 2017 der SGV AG ist nur ein Beispiel dieser For-
derung, diverse Hotelprojekte, die Stadt Luzern und
aussergewohnliche Bergbahnen runden das Bild der
besonderen Attraktionen rund um den See ab.

Gelebte Gastfreundschaft und weitsichtiges Unter-
nehmertum missen nachhaltig sein, missen im bes-
ten Sinne des Wortes «nachhallen» — wie das Horn
eines Dampfschiffs, das zur Abfahrt blast.









